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1. Il trend (2014 - 2018 )

Gli interventi di integrazione salariale sono di 3 tipi 
• ordinari: si applicano a tutte le aziende industriali in caso di situazioni aziendali dovute ad eventi transitori, non imputabili al lavoratore o 

ai dipendenti, e alle situazioni temporanee di mercato; 
• straordinari: si applicano a tutte le aziende industriali che hanno occupato in media 15 dipendenti, computando anche apprendisti e 

dirigenti, nel semestre antecedente la richiesta, e alle aziende con più di 50 lavoratori in caso di riorganizzazione aziendale, crisi 
aziendale e contratto di solidarietà difensivo; 

• in deroga: sono a sostegno di imprese che non possono ricorrere agli strumenti ordinari, o perché escluse ab origine da questa tutela 
oppure perché hanno già esaurito il periodo di fruizione delle tutele ordinarie. Viene concessa dalla Regione o Provincia Autonoma se la 
richiesta d’intervento proviene da Unità Produttive site in un'unica Regione o Provincia Autonoma. 

 
Le innovazioni legislative introdotte a partire dalla cd. Legge Fornero (L.92/2012), poi proseguite con il Job Act (L.183/2014) e con i decreti 
legislativi 22/2015 e 148/2015, hanno stabilito regole più stringenti per l’utilizzo di questo ammortizzatore sociale. 
In particolare, nel dlgs. 148/2015 si provvede a: 

• confermare l’impossibilità di autorizzare le integrazioni salariali in caso di cessazione definitiva dell’attività aziendale o di un ramo di essa 
(divieto a regime dal 2017); 

• subordinare il ricorso alla CIG alla verifica delle possibilità contrattuali di riduzione dell’orario di lavoro; 
• sottoporre la durata massima degli interventi a 24 mesi in un quinquennio mobile, con la possibilità di arrivare a 36 mesi in caso di stipula 

di un contratto di solidarietà; 
• modificare il sistema di finanziamento delle integrazioni salariali da parte delle imprese con maggiore partecipazione finanziaria dei datori 

di lavoro e rimodulazione degli oneri contributivi. 
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2014 e 2018
(valori assoluti)

Interventi ordinari 4.366.943 1.497.628
Interventi straordinari 8.108.871 2.460.194
Interventi in deroga 1.717.208 28.485
Totale generale 14.193.022 3.986.307

Interventi ordinari 253.557.961 95.656.895
Interventi straordinari 520.288.668 116.609.623
Interventi in deroga 234.498.684 3.742.949
Totale generale 1.008.345.313 216.009.467

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2014

LIGURIA

ITALIA

2018

Tab. 1 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI IN LIGURIA E ITALIA 

2014 2018

2014 e 2018
(variazioni assolute e percentuali)

V.A. V%
Interventi ordinari -2.869.315 -65,7%
Interventi straordinari -5.648.677 -69,7%
Interventi in deroga -1.688.723 -98,3%
Totale generale -10.206.715 -71,9%

V.A. V%
Interventi ordinari -157.901.066 -62,3%
Interventi straordinari -403.679.045 -77,6%
Interventi in deroga -230.755.735 -98,4%
Totale generale -792.335.846 -78,6%

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

LIGURIA

ITALIA

Tab. 1a - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE 
GUADAGNI IN LIGURIA E IN ITALIA

Variazioni 2018/14

Variazioni 2018/14

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In Italia, rispetto al 2014, le ore di Cassa Integrazione Guadagni sono diminuite del 78,6% (-792milioni): la contrazione ha riguardato tutti 
i tipi di interventi. 
In Liguria le ore autorizzate di CIG sono scese dai 14milioni del 2014 ai circa 4 milioni del 2018 (-71,9%), flessione che anche in questo 
caso ha coinvolto tutti gli interventi per tutti i rami di attività. 
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2014 e 2018
(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinaria Straordinaria
2014 2018 2014 2018 2014 2018

Industria 2.437.277 527.814 6.864.734 2.096.761 485.725 3.626
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura

Estrazione minerali metalliferi e non

Legno 96.175 35.052 228.744 60.762

Alimentari 49.659 7.720 86.353 278 11.581

Metallurgiche 36.824 1.592.448 5.804

Meccaniche 1.513.702 321.296 2.602.758 1.366.433 53.660

Tessili 2.766

Abbigliamento 76.102 680 19.240 670

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche 108.984 29.973 263.700 25.630

Pelli, cuoio e calzature

Lavorazione minerali non metalliferi 44.134 6.890 421.328 14.128

Carta, stampa ed editoria 25.436 1.600 180.073 31.151 13.567

Installazione impianti per l'edilizia 244.672 48.671 391.723 23.920 592

Energia elettrica, gas e acqua 6.214 1.923 21.927

Trasporti e comunicazioni 126.536 23.552 1.090.006 655.739 220.879 940

Tabacchicoltura

Servizi 24.284 494

Varie 108.839 53.060 2.232 32.833 1.600

Edilizia 1.929.666 969.814 582.702 56.576      158.100 1.083
Artigianato 195.368 3.760
Commercio 661.435 306.857    874.848 20.016
Settori vari 3.167
Totale 4.366.943   1.497.628     8.108.871    2.460.194 1.717.208 28.485
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

In deroga

Tab. 2- CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INTERVENTI OR DINARI, STRAORDINARI E IN DEROGA IN LIGURIA PER RAM O 
DI ATTIVITA'

v.a v.a v.a
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2014 e 2018
(valori assoluti - valori percentuali)

Ordinaria Straordinaria

v.a v% v.a v% v.a v%
Industria -1.909.463 -78,3% -4.767.973 -69,5% -482.099 -99,3%
di cui

Attività economiche connesse con l'agricoltura

Estrazione minerali metalliferi e non

Legno -61.123 -63,6% -228.744 -100,0% -60.762 -100,0%

Alimentari -41.939 -84,5% -86.075 -99,7% -11.581 -100,0%

Metallurgiche -36.824 -100,0% -1.592.448 -100,0% -5.804 -100,0%

Meccaniche -1.192.406 -78,8% -1.236.325 -47,5% -53.660 -100,0%

Tessili -2.766 -100,0%

Abbigliamento -76.102 -100,0% 18.560 2729,4% -670 -100,0%

Chimica, petrolchimica, gomma e materie plastiche -79.011 -72,5% -263.700 -100,0% -25.630 -100,0%

Pelli, cuoio e calzature

Lavorazione minerali non metalliferi -37.244 -84,4% -421.328 -100,0% -14.128 -100,0%

Carta, stampa ed editoria -23.836 -93,7% -148.922 -82,7% -13.567 -100,0%

Installazione impianti per l'edilizia -196.001 -80,1% -367.803 -93,9% 592

Energia elettrica, gas e acqua -6.214 -100,0% -1.923 -100,0% -21.927 -100,0%

Trasporti e comunicazioni -102.984 -81,4% -434.267 -39,8% -219.939 -99,6%

Tabacchicoltura

Servizi -23.790 -98,0%

Varie -55.779 -51,2% -2.232 -100,0% -31.233 -95,1%

Edilizia -959.852 -49,7% -526.126 -90,3% -157.017 -99,3%
Artigianato -191.608 -98,1%
Commercio -354.578 -53,6% -854.832 -97,7%
Settori vari -3.167 -100,0%
Totale -2.869.315 -65,7% -5.648.677 -69,7% -1.688.723 -98,3%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2018/2014 2018/2014

Tab. 2a - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INTERVENTI ORDINARI, STRAORDINARI E IN DEROGA IN LIGURIA PER 
RAMO DI ATTIVITA'

2018/2014
In deroga
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Approfondiamo la serie storica che va dal  2014 al 2018. 
 
Dalla serie storica della CIG in Liguria emerge una diminuzione delle ore complessive, di quelle in deroga e ordinarie; queste ultime nel 2018 
fanno registrare solo un -1,5% (-23mila ore rispetto al 2017), mentre le ore straordinarie hanno un andamento più discontinuo, infatti 
diminuiscono nel 2015 (-7,2%, pari a 586mila ore in meno), ma solo un anno dopo crescono del 12,3% (+925mila ore), per poi ridiscendere nel 
2017 (-41,9%, - 3milioni 543mila ore) e nel 2018 (-49,8%, - 2milioni 445mila ore). 
 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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Interventi ordinari 
 
Le ore ordinarie nell’industria sono in diminuzione. La contrazione più marcata avviene nel 2016 (-46,6%, pari a 1milione di ore in meno 
rispetto al 2015), mentre quelle nell’edilizia  sono in flessione fino al 2016, iniziano a salire nel 2017 e nel 2018 superano le ore autorizzate 
nell’industria. 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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Interventi Straordinari 
 
Le ore straordinarie in favore dell’industria  sono scese nel 2015, per poi crescere del 28,6% nel 2016 (+1milione e 700mila ore) e crollare nei 
2 anni successivi: del -41,6% nel 2017 (-3milioni di ore, rispetto al 2016) e del -53,5% nel 2018 (-2milioni e 400mila ore rispetto al 2017). 
Le ore nel commercio  sono salite nel 2015 (+50,2%, pari a +332mila ore), mentre negli anni successivi sono andate diminuendo. 
Le ore in edilizia  passano dalle 583mila del 2015 alle 18.720 del 2017 (-96,8%) e nel 2018 triplicano, attestandosi sulle 56.576 ore 
autorizzate. 
  
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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Interventi in Deroga 
 
Le ore nel commercio  sono diminuite nel corso degli anni. Le contrazioni più rilevanti si sono verificate nel 2015 (-61,9%, pari a circa 541mila 
ore) e nel 2018 (-88,2%, pari a 150mila ore in meno rispetto al 2017). 
Le ore nell’industria  sono aumentate nel 2015 (+18,9%, +91mila ore), per poi scendere a partire dal 2016. In particolare si segnala la 
contrazione del 96,9% avvenuta tra il 2017 e il 2018 (-115mila ore). 
Gli interventi in deroga nell’artigianato  sono in diminuzione fino al 2016, nel 2017 crescono del 33,1% (+18mila unità) e scendono 
nuovamente nel 2018 (-94,9%, pari a 69mila ore in meno). 
L’edilizia ha un andamento simile a quello dell’artigianato, con una flessione delle ore fino al 2016, ma nel 2017, rispetto a quanto avviene  
nell’artigianato, l’incremento è più consistente, con le ore che arrivano a settuplicare, per poi diminuire nuovamente nel 2018 (-98,6%, -76mila 
ore). 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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2014 e 2018
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2014 2018

V.A. V.A. V.A. V%
Interventi ordinari 1.826.458 688.429 -1.138.029 -62,3%
Interventi straordinari 4.989.124 1.434.174 -3.554.950 -71,3%
Interventi in deroga 1.036.247 17.776 -1.018.471 -98,3%
Totale generale 7.851.829 2.140.379 -5.711.450 -72,7%

2014 2018

V.A. V.A. V.A. V%
Interventi ordinari 314.296 94.759 -219.537 -69,9%
Interventi straordinari 217.707 63.163 -154.544 -71,0%
Interventi in deroga 117.316 0 -117.316 -100,0%
Totale generale 649.319 157.922 -491.397 -75,7%

2014 2018

V.A. V.A. V.A. V%
Interventi ordinari 660.662 389.512 -271.150 -41,0%
Interventi straordinari 1.054.950 117.251 -937.699 -88,9%
Interventi in deroga 334.583 7.891 -326.692 -97,6%
Totale generale 2.050.195 514.654 -1.535.541 -74,9%

2014 2018

V.A. V.A. V.A. V%
Interventi ordinari 1.565.527 324.928 -1.240.599 -79,2%
Interventi straordinari 1.847.090 845.606 -1.001.484 -54,2%
Interventi in deroga 229.062 2.818 -226.244 -98,8%
Totale generale 3.641.679 1.173.352 -2.468.327 -67,8%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 3 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN I NELLE 
4 PROVINCE LIGURI

La Spezia

Variazioni 2018/14

Savona

Variazioni 2018/14

Variazioni 2018/14

Genova

Variazioni 2018/14
Imperia

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rispetto al 2014, le ore di CIG scendono in tutte le province e per 
tutti gli interventi anche se, dall’analisi della serie storica, 
l’andamento non è uniforme, infatti, ci sono anni caratterizzati da 
una crescita delle ore che però non hanno più raggiunto i livelli del 
2014. 
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Di seguito si approfondisce la serie storica a livello provinciale  per tipo di intervento.  
 
CIG ordinaria  
Savona: è l’unica provincia dove le ore diminuiscono per l’intero periodo considerato; 
Genova: le ore scendono fino al 2016 e salgono nei 2 anni successivi, +10,1% nel 2017 (+58mila ore), e +9,5% nel 2018 (+59mila ore); 
Imperia: ha un andamento analogo a quello di Genova, anche se l’incremento avvenuto nel 2017 (+1,8%, circa mille unità in più) è inferiore 
rispetto a quello del capoluogo, mentre nel 2018 è superiore (+75,2%, +40mila unità rispetto al 2017); 
La Spezia:  le ore sono in flessione fino al 2017, ma nel 2018 subiscono una crescita del 45,5% (+122mila ore). 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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Per quanto riguarda la serie storica delle ore straordinarie , ci sono maggiori difformità a livello annuale. 
 
Genova: insieme a Savona è la provincia con l’andamento più altalenante. Nel 2015 la diminuzione è del 17,2% (-858mila ore rispetto al 
2014), nel 2016 si verifica un incremento del 56,5% (+2milioni e 333mila ore), nel 2017 una contrazione (-795, pari a 5milioni 106mila ore in 
meno) e nel 2018 un nuovo aumento (+5,5%, +75mila ore). 
 
Savona:  nel 2015 le ore salgono del 37,9% (+699mila), nel 2016 scendono del 42,9% (-1milione di ore), nel 2017 raddoppiano e nel 2018 
diminuiscono del 72,2% (-2milioni e 201mila ore); 
 
Imperia : nel 2015 le ore hanno un incremento del 57,2% (125mila ore in più) e dal 2016 cominciano a diminuire; 
 
La Spezia : le ore nel 2015 si dimezzano rispetto all’anno precedente, continuano a scendere anche nel 2016 (-40,3%, - 203mila ore), ma 
salgono nei 2 anni successivi: +23% nel 2017 (+69mila ore) e +5,4% nel 2018 (+20mila ore). 
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Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 



  

ALFA - Agenzia regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - Via San Vincenzo 4- 16121 Genova 
� 01028941- � 010255921 � E-Mail: osservatorio@alfaliguria.it - Portale: http://www.alfaliguria.it 

93

 

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

2014 2015 2016 2017 2018

Andamento ore autorizzate di CIG in Deroga - Provinc e 
2014-2018

Genova

Imperia

La Spezia

Savona

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Riguardo alla deroga , Genova e Imperia hanno un andamento simile, con le ore autorizzate in continua diminuzione, tanto che a Imperia 
nel 2018 si azzerano. 
Anche le ore in deroga di La Spezia e di Savona subiscono la medesima evoluzione nel corso degli anni: scendono fino al 2016, nel 2017 
salgono nuovamente (+61% a La Spezia, pari a +22mila ore e +79% a Savona, pari a +50mila ore) e si ridimensionano nel 2018. 
 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 



 

ALFA - Agenzia regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - Via San Vincenzo 4 - 16121 Genova 
� 01028941 - � 010255921 � E-Mail: osservatorio@alfaliguria.it- sito WEB: http://www.alfaliguria.it 

 

 

94

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

LIGURIA

2°trim 2018 2°trim 2019
Variazione II trim 
2019/II trim 2018

v.a v.a v.a v%
Interventi ordinari 356.637 264.683 -91.954 -25,8%
Interventi straordinari 1.353.485 2.292.587 939.102 69,4%
Interventi in deroga 4.776 765 -4.011 -84,0%
Totale generale 1.714.898 2.558.035 843.137 49,2%

ITALIA

2°trim 2018 2°trim 2019
Variazione II trim 
2019/II trim 2018

v.a v.a v.a v%
Interventi ordinari 29.686.587 24.174.842 -5.511.745 -18,6%
Interventi straordinari 30.983.445 53.224.941 22.241.496 71,8%
Interventi in deroga 1.513.870 679.430 -834.440 -55,1%
Totale generale 62.183.902 78.079.213 15.895.311 25,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tipologia di intervento

Tab. 1 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN I IN 
LIGURIA E ITALIA 

Tipologia di intervento

2°trim 2018 - 2°trim 2019

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2 Le dinamiche più recenti (2°trimestre 2018 – 2° trimestre 2019 )

 
Secondo i dati diffusi dall’INPS, nel 2° trimestre 2019, rispetto al 2° trimestre 2018, le ore autoriz zate di Cassa Integrazione Guadagni sono in 
crescita sia in Italia (+25,6%, +15milioni 895mila ore) che in Liguria (+49,2%, +843mila ore). L’aumento delle ore ha riguardato 
esclusivamente gli interventi straordinari che in Italia sono saliti del 71,8% (+22milioni 241mila ore) e in Liguria del +69,4%, portando le ore da 
1milione 353mila a 2milioni 293mila. 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Interventi ordinari 26.666 12.534 -14.132 -53,0%
Interventi straordinari 3.771 792 -2.979 -79,0%
Interventi in deroga . . . .
Totale generale 30.437 13.326 -17.111 -56,2%

Interventi ordinari 84.888 69.767 -15.121 -17,8%
Interventi straordinari 665.694 1.713.470 1.047.776 157,4%
Interventi in deroga 301 96 -205 -68,1%
Totale generale 750.883 1.783.333 1.032.450 137,5%

Interventi ordinari 172.786 138.543 -34.243 -19,8%
Interventi straordinari 683.798 578.325 -105.473 -15,4%
Interventi in deroga 3.025 669 -2.356 -77,9%
Totale generale 859.609 717.537 -142.072 -16,5%

Interventi ordinari 72.297 43.839 -28.458 -39,4%
Interventi straordinari 222 0 -222 -100,0%
Interventi in deroga 1.450 0 -1.450 -100,0%
Totale generale 73.969 43.839 -30.130 -40,7%
Fonte: ARSEL Liguria - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tipologia di intervento 2°trim 2018 2°trim 2019 V.A

Tipologia di intervento 2°trim 2018 2°trim 2019 V.A

2°trim 2018 2°trim 2019 V.A

Tipologia di intervento 2°trim 2018 2°trim 2019 V.A

Tipologia di intervento

2°trim 2018 - 2°trim2019

V%

Tab. 2 - ANDAMENTO DELLA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGN I NELLE 4 
PROVINCE LIGURI 

IMPERIA

SAVONA

GENOVA

LA SPEZIA

V%

V%

V%

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Savona è l’unica provincia in cui salgono le ore di CIG straordinaria, 
che passano 666mila nel 2°trimestre 2018 a 1milione 713mila nel 
2°trimestre 2018; la causa va ricercata nell’impenn ata del settore 
meccanico che è passato dalle 661mila ore alle 997mila ore. Questo 
notevole incremento degli interventi straordinari nel savonese, in 
ambito meccanico, è quello che determina la crescita complessiva 
regionale delle ore straordinarie autorizzate nonostante una 
diminuzione nelle altre province. 
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2°trim 2018 - 2°trim2019
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2°trim 2018 2°trim 2019
v.a v.a v.a v%

Industria 661.870 1.713.470 1.051.600 158,9%
di cui  
Attività economiche connesse con 
l'agricoltura   
Estrazione minerali metalliferi e non   
Legno   
Alimentari   
Metallurgiche  
Meccaniche 661.440 1.658.080 996.640 150,7%
Tessili   
Abbigliamento   
Chimica, petrolchimica, gomma e 
materie plastiche   
Pelli, cuoio e calzature   
Lavorazione minerali non metalliferi  
Carta, stampa ed editoria 430 -430 -100,0%
Installazione impianti per l'edilizia  
Energia elettrica, gas e acqua  

Trasporti e comunicazioni 55.390 55.390 -

Tabacchicoltura  

Servizi  

Varie  

Edilizia
Artigianato
Commercio 3.824 -3.824 -100,0%
Settori vari
Totale 665.694       1.713.470    1.047.776 58,9%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 3 - CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI - INTERVENTI S TRAORDINARI A 
SAVONA PER RAMO DI ATTIVITA'

Variazione 2°trim 
2019/2°trim2018

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


