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In breve1 
Secondo i dati diffusi dall’INPS in materia di Cassa Integrazione guadagni (CIG), nel 2021 le 
ore complessivamente autorizzate in Italia sono 1.790.681.563, in diminuzione del 39,5% 
rispetto al 2020 (-1.170.005.053 ore). 
Il Nord Ovest assorbe il 32,2% della CIG, per un totale di 577.030.093 ore, con una 
contrazione del 45,5% sul 2020 (-481.205.261 ore). 
In Liguria le ore totali autorizzate, che rappresentano il 4,1% della CIG del Nord Ovest, 
scendono da 53.040.426 del 2020 a 27.866.964 del 2021 (-47,5%). 
In linea con l’andamento dell’Italia e del Nord Ovest, in Liguria diminuiscono gli interventi 
ordinari (-59,4%, -18.140.019 ore) e quelli in deroga (-26,6%, -4.335.447 ore) e, rispetto alle 
altre due aree, dove invece sono in crescita, subiscono una contrazione anche le ore 
straordinarie (-43,3%, -2.697.996 ore). 
Dal confronto tra il 2021 e il 2020 emerge anche una flessione delle ore relative ai fondi di 
Integrazione Salariale (FIS) che in Liguria scendono da 33.993.948 ore a 27.839.913 ore  
(-18,1%). 
Nonostante la riduzione della CIG e dei FIS rispetto al 2020, in Italia, nel Nord Ovest e in 
Liguria l’ammontare delle ore autorizzate nel 2021 rimane molto superiore a quello del 2019 
quando in Liguria la CIG era 6.789.796 ore e i FIS 165.795 ore. 
 
Rispetto al 2020, nel 2021, in Liguria, a livello provinciale, crescono solo le ore straordinarie a 
Imperia che salgono da 7.098 a 40.693 per effetto dell’incremento del commercio e dei 
trasporti e comunicazioni. Il commercio, per cui nel 2020 non erano state autorizzate ore, nel 
2021 sale a quota 7.095 ore; i trasporti e comunicazioni passano dalle 7.098 ore del 2020 alle 
32.788 ore del 2021.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                            
1 Nella presente Nota di sintesi non vengono indicate le percentuali se superiori al 100% o inferiori al -100%, ma 
vengono riportate solo le variazioni in termini di ore. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

LIGURIA
Variazioni 2021/2020

V.A. V. %
Interventi ordinari 30.528.117 12.388.098 -18.140.019 -59,4%
Interventi straordinari 6.232.355 3.534.359 -2.697.996 -43,3%
Interventi in deroga 16.279.954 11.944.507 -4.335.447 -26,6%
Totale generale 53.040.426 27.866.964 -25.173.462 -47,5%

Variazioni 2021/2020
V.A. V. %

Interventi ordinari 729.132.189 301.703.965 -427.428.224 -58,6%
Interventi straordinari 52.790.823 53.548.248 757.425 1,4%
Interventi in deroga 276.312.342 221.777.880 -54.534.462 -19,7%

Totale generale 1.058.235.354 577.030.093 -481.205.261 -45,5%
ITALIA

Variazioni 2021/2020
V.A. V. %

Interventi ordinari 1.979.786.234 932.175.631 -1.047.610.603 -52,9%
Interventi straordinari 182.305.760 186.914.824 4.609.064 2,5%
Interventi in deroga 798.594.622 671.591.108 -127.003.514 -15,9%

Totale generale 2.960.686.616 1.790.681.563 -1.170.005.053 -39,5%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

NORD OVEST

Tab. 1 - ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI -LIGURIA, 
NORD OVEST E ITALIA-

Tipologia di intervento 2020 2021

Tipologia di intervento 2020 2021

Tipologia di intervento 2020 2021

 
Secondo i dati diffusi dall’INPS, in Italia, nel 2021, le ore autorizzate di Cassa Integrazione 
Guadagni sono 1.790.681.563, in flessione del 39,5% rispetto al 2020 (-1.170.005.053 ore). 
Nel Nord Ovest le ore autorizzate sono 577.030.093, in diminuzione del 45,5% rispetto al 
2020 (-481.205.261 ore). 
In Liguria, la contrazione è del 47,5%, con le ore che scendono da 53.040.426 del 2020 a 
27.866.964 del 2021 (-25.173.462 ore). 
Anche in Liguria, come nel Nord Ovest e in Italia, nel 2021 prevalgono gli interventi ordinari 
(44,5%), seguiti da quelli in deroga (42,9%) e da quelli straordinari (12,7%). 
In linea con quanto avviene in Italia e nel Nord Ovest, anche in Liguria, tra il 2020 e il 2021, la 
flessione più consistente è quella delle ore ordinarie (-59,4%, -18.140.019 ore). Le ore 
straordinarie, che sono in crescita sia in Italia (+2,5%, +4.609.064 ore), sia nel Nord Ovest 
(+1,4%, +757.425 ore), in Liguria subiscono una contrazione importante (-43,3%, -2.697.996 
ore). 
Le ore in deroga calano in tutte le aree considerate, anche se la Liguria la discesa è più 
marcata (-26,6%, -4.335.447 ore). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  pag. 4 di 28 
 

Interventi 
ordinari
44,5%

Interventi 
straordinari

12,7%

Interventi in 
deroga
42,9%

Ore autorizzate di CIG per tipo di intervento
Liguria 2021  

2019 e 2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

LIGURIA
Variazioni 2021/2019

V.A. V. %
Interventi ordinari 972.898 12.388.098 11.415.200 1173,3%
Interventi straordinari 5.809.797 3.534.359 -2.275.438 -39,2%
Interventi in deroga 7.101 11.944.507 11.937.406 168108,8%
Totale generale 6.789.796 27.866.964 21.077.168 310,4%

Variazioni 2021/2019
V.A. V. %

Interventi ordinari 37.296.665 301.703.965 264.407.300 708,9%
Interventi straordinari 43.328.849 53.548.248 10.219.399 23,6%
Interventi in deroga 15.737 221.777.880 221.762.143 1409176,7%

Totale generale 80.641.251 577.030.093 496.388.842 615,6%
ITALIA

Variazioni 2021/2019
V.A. V. %

Interventi ordinari 105.437.162 932.175.631 826.738.469 784,1%
Interventi straordinari 152.988.367 186.914.824 33.926.457 22,2%
Interventi in deroga 1.228.073 671.591.108 670.363.035 54586,6%

Totale generale 259.653.602 1.790.681.563 1.531.027.961 589,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tipologia di intervento 2019 2021

Tipologia di intervento 2019 2021

NORD OVEST

Tipologia di intervento 2019 2021

Tab. 1a - ORE AUTORIZZATE DI CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI -LIGURIA, 
NORD OVEST E ITALIA-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
 

Nonostante la flessione delle ore autorizzate avvenuta nel 2021 rispetto al 2020, se 
confrontiamo le ore autorizzate nel 2021 con quelle del 2019, in tutte le aree considerate 
l’incremento è consistente. In Liguria le ore totali crescono da 6.789.796 del 2019 a 
27.866.964 del 2021 (+21.077.168 ore). Gli incrementi più robusti, in Italia, nel Nord Ovest e 
in Liguria, coinvolgono soprattutto le ore in deroga e le ore ordinarie, mentre è da segnalare 
come la Liguria, rispetto alla media nazionale e al Nord Ovest, è l’unica a far registrare una 
flessione degli interventi straordinari (-39,2%, -2.275.438 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Variazioni 2021/2020
V.A. V. %

Liguria 33.993.948 27.839.913 -6.154.035 -18,1%
Nord Ovest 510.373.145 354.071.508 -156.301.637 -30,6%
Italia 1.368.346.809 1.030.483.590 -337.863.219 -24,7%

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

2020 2021

Tab. 2 - ORE AUTORIZZATE FIS (FONDO d'INTEGRAZIONE SALARIALE) - 
LIGURIA, NORD OVEST E ITALIA -

2019 e 2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Variazioni 2021/2019
V.A. V. %

Liguria 165.795 27.839.913 27.674.118 16691,8%
Nord Ovest 1.301.341 354.071.508 352.770.167 27108,2%
Italia 16.628.850 1.030.483.590 1.013.854.740 6097,0%

Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 2a - ORE AUTORIZZATE FIS (FONDO d'INTEGRAZIONE 
SALARIALE) - LIGURIA, NORD OVEST E ITALIA -

2019 2021

 
Rispetto al 2020, nel 2021, diminuiscono anche le ore autorizzate dai Fondi di Integrazione 
Salariale (FIS) che comprendono tutti i datori di lavoro, anche non organizzati in forma 
d’impresa, che occupano mediamente più di cinque dipendenti, che non rientrano nel campo 
di applicazione della cassa integrazione guadagni ordinaria e straordinaria e che 
appartengono a settori nell’ambito dei quali non sono stati stipulati accordi per l’attivazione di 
un Fondo di solidarietà bilaterale o di un Fondo di solidarietà bilaterale alternativo (fonte: 
INPS). 
In Liguria le ore autorizzate scendono, da 33.993.948 del 2020 a 27.839.913 del 2021  
(-18,1%, -6.154.035 ore).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Come per la CIG, se effettuiamo un confronto tra ore FIS autorizzate nel 2019 e quelle 
autorizzate nel 2021, gli incrementi sono elevati: in Liguria si passa da 165.795 ore del 2019 i 
27.839.913 ore del 2021 (+27.839.913 ore). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  pag. 6 di 28 
 

2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 25.704.724 10.957.779 -14.746.945 -57,4%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura 10.673 20.718 10.045 94,1%
Estrazione minerali 
metalliferi e non 273.294 -273.294 -100,0%
Legno 916.236 261.228 -655.008 -71,5%
Alimentari 681.898 450.789 -231.109 -33,9%
Metallurgiche 1.814.301 1.701.721 -112.580 -6,2%
Meccaniche 14.108.068 5.092.541 -9.015.527 -63,9%
Tessili 53.307 35.107 -18.200 -34,1%
Abbigliamento 110.896 99.873 -11.023 -9,9%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 1.536.658 813.589 -723.069 -47,1%
Pelli, cuoio e calzature 8.312 5.804 -2.508 -30,2%
Lavorazione minerali non 
metalliferi 377.930 118.200 -259.730 -68,7%
Carta, stampa ed editoria 279.198 162.960 -116.238 -41,6%
Installazione impianti per 
l'edilizia 1.883.383 471.852 -1.411.531 -74,9%
Energia elettrica, gas e 
acqua 20.935 1.692 -19.243 -91,9%
Trasporti e comunicazioni 3.085.767 1.424.934 -1.660.833 -53,8%
Tabacchicoltura
Servizi 14.021 9.465 -4.556 -32,5%
Varie 529.847 287.306 -242.541 -45,8%
Edilizia 4.823.393 1.430.319 -3.393.074 -70,3%
Artigianato
Commercio
Settori vari
Totale 30.528.117 12.388.098 -18.140.019 -59,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 3a - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI ORDINARI PER RAMO 
DI ATTIVITA' - LIGURIA

Variazione 2021/2020
v.a

Di seguito si analizzano le tre tipologie di intervento della CIG autorizzata in Liguria per i 
diversi rami di attività. 
 

• Interventi ordinari: sono in crescita solo per le attività connesse all’agricoltura, una 
sottocategoria dell’industria, dove salgono dalle 10.673 ore del 2020 alle 20.718 del 
2021 (+94,1%, +10.045 ore); 

• interventi straordinari: crescono le ore in favore del commercio, dalle 79.983 ore del 
2020 alle 130.369 ore del 2021 (+63%, +50.386 ore), e degli alimentari, da nessuna 
ora autorizzata nel 2020 alle 1.400 del 2021; 

• interventi in deroga: crescono solo le ore per i servizi, facenti parte dell’industria, che 
passano dalle 179.170 del 2020 alle 182.778 del 2021 (+2%, +3.608 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 6.065.163 3.403.990 -2.661.173 -43,9%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno
Alimentari 1.400 1.400 -
Metallurgiche 1.133.600 527.880 -605.720 -53,4%
Meccaniche 3.780.346 2.192.786 -1.587.560 -42,0%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 10.972 -10.972 -100,0%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi 161.120 148.400 -12.720 -7,9%
Carta, stampa ed editoria 37.849 98 -37.751 -99,7%
Installazione impianti per 
l'edilizia
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 941.276 533.426 -407.850 -43,3%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie
Edilizia 87.209 -87.209 -100,0%
Artigianato
Commercio 79.983 130.369 50.386 63,0%
Settori vari
Totale 6.232.355 3.534.359 -2.697.996 -43,3%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Variazione 2021/2020
v.a

Tab. 3b - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI STRAORDINARI PER 
RAMO DI ATTIVITA' - LIGURIA
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 1.065.271 678.178 -387.093 -36,3%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 2.241 -2.241 -100,0%
Alimentari 3.898 -3.898 -100,0%
Metallurgiche
Meccaniche 44.475 1.002 -43.473 -97,7%
Tessili 94 -94 -100,0%
Abbigliamento 603 -603 -100,0%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 952 -952 -100,0%
Pelli, cuoio e calzature 499 -499 -100,0%
Lavorazione minerali non 
metalliferi 336 -336 -100,0%
Carta, stampa ed editoria 8.909 4.844 -4.065 -45,6%
Installazione impianti per 
l'edilizia 15.572 1.392 -14.180 -91,1%
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 786.036 472.380 -313.656 -39,9%
Tabacchicoltura
Servizi 179.170 182.778 3.608 2,0%
Varie 22.486 15.782 -6.704 -29,8%
Edilizia 32.984 -32.984 -100,0%
Artigianato 18.908 13.740 -5.168 -27,3%
Commercio 14.885.231 11.177.748 -3.707.483 -24,9%
Settori vari 277.560 74.841 -202.719 -73,0%
Totale 16.279.954 11.944.507 -4.335.447 -26,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 3c - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA PER RAMO 
DI ATTIVITA' - LIGURIA

Variazione 2021/2020
v.a

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  pag. 9 di 28 
 

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 1.065.271 678.178 -387.093 -36,3%
Edilizia 32.984 -32.984 -100,0%
Artigianato 18.908 13.740 -5.168 -27,3%
Commercio  14.885.231 11.177.748 -3.707.483 -24,9%
 di cui Commercio all'ingrosso 1.799.165 994.444 -804.721 -44,7%

di cui Commercio al minuto 3.503.746 2.276.611 -1.227.135 -35,0%
di cui Attivita' varie 
(Professionisti, artisti, scuole e 
istituti privati di istruzione, 
istituti di vigilanza, case di cura 
private 3.771.833 2.109.644 -1.662.189 -44,1%
di cui Intermediari (Agenzie 
viaggio, immobiliari, di 
brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi) 947.673 701.884 -245.789 -25,9%
di cui Alberghi, pubblici esercizi 
e attivita' similari 4.862.814 5.095.165 232.351 4,8%

Settori vari 277.560 74.841 -202.719 -73,0%
Totale 16.279.954 11.944.507 -4.335.447 -26,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 3d - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA NEL 
COMMERCIO PER RAMO DI ATTIVITA' - LIGURIA
2020-2021

Variazione 2021/2020

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 6.683.647 6.777.476 93.829 1,4%
Edilizia
Artigianato
Commercio 26.381.989 20.914.592 -5.467.397 -20,7%
Credito 870.834 58.345 -812.489 -93,3%
ex Enti Pubblici 57.478 89.500 32.022 55,7%
Settori vari
Totale 33.993.948 27.839.913 -6.154.035 -18,1%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 4 - ORE AUTORIZZATE FIS (FONDO d'INTEGRAZIONE SALARIALE) 
PER RAMO DI ATTIVITA' - LIGURIA
2020-2021

Variazione 2021/2020

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nel 2021, rispetto al 2020, in Liguria crescono le ore FIS autorizzate per gli ex enti Pubblici 
(+55,7%, +32.022 ore) e per l’industria (+1,4%, +93.829 ore). 
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Interventi 
ordinari
57,5%

Interventi 
straordinari

0,1%

Interventi in 
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Ore autorizzate di CIG per tipo di intervento
La Spezia 2021  

Interventi 
ordinari
47,4%

Interventi 
straordinari

10,9%

Interventi in 
deroga
41,7%

Ore autorizzate di CIG per tipo di intervento
Genova 2021  

Interventi 
ordinari
39,5%

Interventi 
straordinari

28,5%

Interventi in 
deroga
32,0%

Ore autorizzate di CIG per tipo di intervento
Savona 2021  

Interventi 
ordinari
18,1%

Interventi 
straordinari

1,7%

Interventi in 
deroga
80,2%

Ore autorizzate di CIG per tipo di intervento
Imperia 2021  

A livello provinciale, nel 2021, le ore di CIG vengono autorizzate prevalentemente per gli 
interventi ordinari a La Spezia (57,5%), a Genova (47,4%) e a Savona (39,5%), mentre a 
Imperia la maggior parte delle ore è assorbita dagli interventi in deroga (80,2%). 
Savona è la provincia con la percentuale più elevata di ore straordinarie autorizzate (28,5%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – O.M.L. – Elaborazioni su dati INPS 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021

v.a v.a v.a v%
Interventi ordinari 18.813.332 7.207.754 -11.605.578 -61,7%
Interventi straordinari 3.114.329 1.656.294 -1.458.035 -46,8%
Interventi in deroga 9.305.231 6.328.245 -2.976.986 -32,0%
Totale generale 31.232.892 15.192.293 -16.040.599 -51,4%

2020 2021

v.a v.a v.a V%
Interventi ordinari 1.295.435 434.332 -861.103 -66,5%
Interventi straordinari 7.098 40.693 33.595 473,3%
Interventi in deroga 2.087.370 1.926.894 -160.476 -7,7%
Totale generale 3.389.903 2.401.919 -987.984 -29,1%

2020 2021

v.a v.a v.a V%
Interventi ordinari 5.676.411 2.205.807 -3.470.604 -61,1%
Interventi straordinari 135.196 5.713 -129.483 -95,8%
Interventi in deroga 2.355.410 1.627.472 -727.938 -30,9%
Totale generale 8.167.017 3.838.992 -4.328.025 -53,0%

2020 2021

v.a v.a v.a V%
Interventi ordinari 4.742.939 2.540.205 -2.202.734 -46,4%
Interventi straordinari 2.975.732 1.831.659 -1.144.073 -38,4%
Interventi in deroga 2.531.943 2.061.896 -470.047 -18,6%
Totale generale 10.250.614 6.433.760 -3.816.854 -37,2%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Variazioni 2021/2020

La Spezia

Variazioni 2021/2020

Variazioni 2021/2020

Savona

Tab. 5 - ORE AUTORIZZATE DI CIG NELLE 4 PROVINCE LIGURI

Genova

Variazioni 2021/2020

Imperia

A livello provinciale, nel 2021, rispetto al 2020, diminuiscono le ore complessive e per singolo 
tipo di intervento, con l’eccezione delle ore straordinarie a Imperia che salgono dalle 7.098 del 
2020 alle 40.693 del 2021 (+33.595 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 16.119.151 6.422.012 -9.697.139 -60,2%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non 266.094 -266.094 -100,0%
Legno 197.209 39.763 -157.446 -79,8%
Alimentari 413.517 275.054 -138.463 -33,5%
Metallurgiche 1.776.405 1.700.611 -75.794 -4,3%
Meccaniche 8.726.979 2.671.286 -6.055.693 -69,4%
Tessili 38.102 26.791 -11.311 -29,7%
Abbigliamento 96.546 57.187 -39.359 -40,8%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 1.055.237 402.032 -653.205 -61,9%
Pelli, cuoio e calzature 6.168 2.160 -4.008 -65,0%
Lavorazione minerali non 
metalliferi 136.569 64.594 -71.975 -52,7%
Carta, stampa ed editoria 229.424 128.954 -100.470 -43,8%
Installazione impianti per 
l'edilizia 1.223.861 262.880 -960.981 -78,5%
Energia elettrica, gas e 
acqua 15.686 1.692 -13.994 -89,2%
Trasporti e comunicazioni 1.469.773 531.529 -938.244 -63,8%
Tabacchicoltura
Servizi 14.021 9.465 -4.556 -32,5%
Varie 453.560 248.014 -205.546 -45,3%
Edilizia 2.694.181 785.742 -1.908.439 -70,8%
Artigianato
Commercio
Settori vari
Totale 18.813.332 7.207.754 -11.605.578 -61,7%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 6a - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI ORDINARI PER RAMO 
DI ATTIVITA' - GENOVA

Variazione 2021/2020
v.a

Genova 
 
Interventi ordinari: la flessione delle ore riguarda tutti i comparti. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 3.032.823 1.570.446 -1.462.377 -48,2%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno
Alimentari 1.400 1.400 -
Metallurgiche 1.133.600 527.880 -605.720 -53,4%
Meccaniche 980.562 626.074 -354.488 -36,2%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 10.972 -10.972 -100,0%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria 37.699 -37.699 -100,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 869.990 415.092 -454.898 -52,3%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie
Edilizia 50.220 -50.220 -100,0%
Artigianato
Commercio 31.286 85750 54.464 174,1%
Settori vari
Totale 3.114.329 1.656.196 -1.458.133 -46,8%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 6b - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI STRAORDINARI PER 
RAMO DI ATTIVITA' - GENOVA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi straordinari: è in crescita solo l’ambito alimentare, all’interno dell’industria, di 
1.400 ore; nel 2020, per questo comparto, non erano state autorizzate ore. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 886.199 411.521 -474.678 -53,6%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 1.394 -1.394 -100,0%
Alimentari 1.717 -1.717 -100,0%
Metallurgiche
Meccaniche 25.295 78 -25.217 -99,7%
Tessili 94 -94 -100,0%
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 924 -924 -100,0%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi 336 -336 -100,0%
Carta, stampa ed editoria 5.624 4.844 -780 -13,9%
Installazione impianti per 
l'edilizia 9.714 -9.714 -100,0%
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 731.365 301.068 -430.297 -58,8%
Tabacchicoltura
Servizi 100.881 103.142 2.261 2,2%
Varie 8.855 2.389 -6.466 -73,0%
Edilizia 20.602 -20.602 -100,0%
Artigianato 8.370 5.179 -3.191 -38,1%
Commercio 8.309.060 5.869.096 -2.439.964 -29,4%
Settori vari 81.000 42.449 -38.551 -47,6%
Totale 9.305.231 6.328.245 -2.976.986 -32,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 6c - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA PER RAMO 
DI ATTIVITA' - GENOVA

Variazione 2021/2021
v.a

Interventi in deroga: aumentano solo le ore nei servizi, all’interno del ramo industriale, del 
2,2% (+2.261 ore). 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 886.199 411.521 -474.678 -53,6%
Edilizia 20.602 -20.602 -100,0%
Artigianato 8.370 5.179 -3.191 -38,1%
Commercio  8.309.060 5.869.096 -2.439.964 -29,4%
 di cui Commercio all'ingrosso 1.233.824 565.796 -668.028 -54,1%
di cui Commercio al minuto 1.874.574 1.085.975 -788.599 -42,1%

di cui Attivita' varie 
(Professionisti, artisti, scuole 
e istituti privati di istruzione, 
istituti di vigilanza, case di 
cura private 2.388.340 1.340.693 -1.047.647 -43,9%
di cui Intermediari (Agenzie 
viaggio, immobiliari, di 
brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi) 590.017 520.873 -69.144 -11,7%
di cui Alberghi, pubblici 
esercizi e attivita' similari 2.222.305 2.355.759 133.454 6,0%
Settori vari 81.000 42.449 -38.551 -47,6%
Totale 9.305.231 6.328.245 -2.976.986 -32,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 6d - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA NEL 
COMMERCIO PER RAMO DI ATTIVITA' - GENOVA
2020-2021

Variazione 2021/2020
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 4.014.754 2.289.266 -1.725.488 -43,0%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura 1.053 351 -702 -66,7%
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 75.500 19.342 -56.158 -74,4%
Alimentari 88.678 74.077 -14.601 -16,5%
Metallurgiche 3.119 1.110 -2.009 -64,4%
Meccaniche 2.909.670 1.816.393 -1.093.277 -37,6%
Tessili 4.660 881 -3.779 -81,1%
Abbigliamento 3.230 176 -3.054 -94,6%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 190.286 60.564 -129.722 -68,2%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi 164.204 51.410 -112.794 -68,7%
Carta, stampa ed editoria 22.350 17.741 -4.609 -20,6%
Installazione impianti per 
l'edilizia 259.665 112.296 -147.369 -56,8%
Energia elettrica, gas e 
acqua 374 -374 -100,0%
Trasporti e comunicazioni 243.737 127.909 -115.828 -47,5%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie 48.228 7.016 -41.212 -85,5%
Edilizia 728.185 250.939 -477.246 -65,5%
Artigianato
Commercio
Settori vari
Totale 4.742.939 2.540.205 -2.202.734 -46,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 7a - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI ORDINARI PER RAMO 
DI ATTIVITA' - SAVONA

Variazione 2021/2020
v.a

Savona 
 
Interventi ordinari: sono in flessione le ore autorizzate in tutti i comparti. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 2.960.251 1.800.658 -1.159.593 -39,2%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno
Alimentari
Metallurgiche
Meccaniche 2.734.943 1.566.712 -1.168.231 -42,7%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi 161.120 148.400 -12.720 -7,9%
Carta, stampa ed editoria
Installazione impianti per 
l'edilizia
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 64.188 85.546 21.358 33,3%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie
Edilizia
Artigianato
Commercio 15.481 31.001 15.520 100,3%
Settori vari
Totale 2.975.732 1.831.659 -1.144.073 -38,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 7b - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI STRAORDINARI PER 
RAMO DI ATTIVITA' - SAVONA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi straordinari: crescono le ore autorizzate nel commercio, dalle 15.481 ore del 2020 
alle 31.001 del 2021 (+15.520 ore) e, all’interno dell’industria, nei trasporti e comunicazioni 
(+33,3%, +21.358 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 79.649 188.943 109.294 137,2%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 450 -450 -100,0%
Alimentari 1.455 -1.455 -100,0%
Metallurgiche
Meccaniche 11.143 560 -10.583 -95,0%
Tessili
Abbigliamento 603 -603 -100,0%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche
Pelli, cuoio e calzature 499 -499 -100,0%
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria 3.007 -3.007 -100,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia 2.613 1.392 -1.221 -46,7%
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 19.455 146.060 126.605 650,8%
Tabacchicoltura
Servizi 34.501 36.923 2.422 7,0%
Varie 5.923 4.008 -1.915 -32,3%
Edilizia 5.138 -5.138 -100,0%
Artigianato 6.390 2.483 -3.907 -61,1%
Commercio 2.352.928 1.850.900 -502.028 -21,3%
Settori vari 87.838 19.570 -68.268 -77,7%
Totale 2.531.943 2.061.896 -470.047 -18,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 7c - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA PER RAMO 
DI ATTIVITA' - SAVONA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi in deroga: crescono due comparti del ramo industriale: trasporti e comunicazioni e 
servizi. I trasporti e comunicazioni salgono dalle 19.455 ore del 2020 alle 146.060 ore del 
2021 (+126.605 ore); i servizi dalle 34.501 ore alle 36.923 ore (+7%, +2.422 ore).  
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 79.649 188.943 109.294 137,2%
Edilizia 5.138 -5.138 -100,0%
Artigianato 6.390 2.483 -3.907 -61,1%
Commercio  2.352.928 1.850.900 -502.028 -21,3%
 di cui Commercio all'ingrosso 131.818 124.612 -7.206 -5,5%
di cui Commercio al minuto 549.185 405.837 -143.348 -26,1%

di cui Attivita' varie 
(Professionisti, artisti, scuole 
e istituti privati di istruzione, 
istituti di vigilanza, case di 
cura private 531.209 274.851 -256.358 -48,3%

di cui Intermediari (Agenzie 
viaggio, immobiliari, di 
brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi) 107.966 54.120 -53.846 -49,9%
di cui Alberghi, pubblici 
esercizi e attivita' similari 1.032.750 991.480 -41.270 -4,0%
Settori vari 87.838 19.570 -68.268 -77,7%
Totale 2.531.943 2.061.896 -470.047 -18,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 7d - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA NEL 
COMMERCIO PER RAMO DI ATTIVITA' - SAVONA
2020-2021

Variazione 2020/2019
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 620.334 270.712 -349.622 -56,4%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura 9.288 20.367 11.079 119,3%
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 9.683 20.261 10.578 109,2%
Alimentari 100.808 57.455 -43.353 -43,0%
Metallurgiche
Meccaniche 153.450 61.521 -91.929 -59,9%
Tessili 2.461 695 -1.766 -71,8%
Abbigliamento 1.824 -1.824 -100,0%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 35.792 16.539 -19.253 -53,8%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi 10.035 -10.035 -100,0%
Carta, stampa ed editoria 20.979 12.588 -8.391 -40,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia 58.276 8.757 -49.519 -85,0%
Energia elettrica, gas e 
acqua 1.036 -1.036 -100,0%
Trasporti e comunicazioni 192.475 40.253 -152.222 -79,1%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie 24.227 32.276 8.049 33,2%
Edilizia 675.101 163.620 -511.481 -75,8%
Artigianato
Commercio
Settori vari
Totale 1.295.435 434.332 -861.103 -66,5%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 8a - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI ORDINARI PER RAMO DI 
ATTIVITA' - IMPERIA

Variazione 2021/2020
v.a

Imperia 
 
Interventi ordinari: salgono le ore autorizzate per tre voci che fanno parte dell’industria: 
attività connesse con l’agricoltura (dalle 9.288 ore alle 20.367 ore), legno (dalle 9.683 ore alle 
20.261 ore) e voci residuali, classificate come varie (+33,2%, +8.049 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 7.098 32.788 25.690 361,9%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno
Alimentari
Metallurgiche
Meccaniche
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria
Installazione impianti per 
l'edilizia
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 7.098 32.788 25.690 361,9%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie
Edilizia
Artigianato
Commercio 7.905 7.905 -
Settori vari
Totale 7.098 40.693 33.595 473,3%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 8b - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI STRAORDINARI PER 
RAMO DI ATTIVITA' - IMPERIA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi straordinari: le ore autorizzate salgono per effetto della crescita del commercio 
(+7.905 ore), per cui nel 2020 non erano state autorizzate ore, e per effetto dell’aumento 
dell’industria dovuto a trasporti e comunicazioni, che da 7.098 passano a 32.788 nel 2021. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 47.650 39.013 -8.637 -18,1%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 280 -280 -100,0%
Alimentari 198 -198 -100,0%
Metallurgiche
Meccaniche 1.868 -1.868 -100,0%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 28 -28 -100,0%
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria 174 -174 -100,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia 2.805 -2.805 -100,0%
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 16.890 16.722 -168 -1,0%
Tabacchicoltura
Servizi 17.860 17.882 22 0,1%
Varie 7.547 4.409 -3.138 -41,6%
Edilizia 4.983 -4.983 -100,0%
Artigianato 3.292 3.808 516 15,7%
Commercio 1.939.801 1.876.440 -63.361 -3,3%
Settori vari 91.644 7.633 -84.011 -91,7%
Totale 2.087.370 1.926.894 -160.476 -7,7%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 8c - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA PER RAMO 
DI ATTIVITA' - IMPERIA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi in deroga: aumentano del 15,7% le ore autorizzate in favore dell’artigianato (+516 
ore), crescono di sole 22 ore (+0,1%) gli interventi nei servizi all’interno dell’industria. 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 47.650 39.013 -8.637 -18,1%
Edilizia 4.983 -4.983 -100,0%
Artigianato 3.292 3.808 516 15,7%
Commercio  1.939.801 1.876.440 -63.361 -3,3%
 di cui Commercio all'ingrosso 238.550 192.484 -46.066 -19,3%
di cui Commercio al minuto 495.184 384.943 -110.241 -22,3%

di cui Attivita' varie 
(Professionisti, artisti, scuole 
e istituti privati di istruzione, 
istituti di vigilanza, case di 
cura private 369.545 245.293 -124.252 -33,6%

di cui Intermediari (Agenzie 
viaggio, immobiliari, di 
brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi) 70.920 52.580 -18.340 -25,9%
di cui Alberghi, pubblici 
esercizi e attivita' similari 765.602 1.001.140 235.538 30,8%
Settori vari 91.644 7.633 -84.011 -91,7%
Totale 2.087.370 1.926.894 -160.476 -7,7%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 8d - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA NEL 
COMMERCIO PER RAMO DI ATTIVITA' - IMPERIA
2020-2021

Variazione 2021/2020
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 4.950.485 1.975.789 -2.974.696 -60,1%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura 332 -332 -100,0%
Estrazione minerali 
metalliferi e non 7.200 -7.200 -100,0%
Legno 633.844 181.862 -451.982 -71,3%
Alimentari 78.895 44.203 -34.692 -44,0%
Metallurgiche 34.777 -34.777 -100,0%
Meccaniche 2.317.969 543.341 -1.774.628 -76,6%
Tessili 8.084 6.740 -1.344 -16,6%
Abbigliamento 9.296 42.510 33.214 357,3%
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche 255.343 334.454 79.111 31,0%
Pelli, cuoio e calzature 2.144 3.644 1.500 70,0%
Lavorazione minerali non 
metalliferi 67.122 2.196 -64.926 -96,7%
Carta, stampa ed editoria 6.445 3.677 -2.768 -42,9%
Installazione impianti per 
l'edilizia 341.581 87.919 -253.662 -74,3%
Energia elettrica, gas e 
acqua 3.839 -3.839 -100,0%
Trasporti e comunicazioni 1.179.782 725.243 -454.539 -38,5%
Tabacchicoltura
Servizi
Varie 3.832 -3.832 -100,0%
Edilizia 725.926 230.018 -495.908 -68,3%
Artigianato
Commercio
Settori vari
Totale 5.676.411 2.205.807 -3.470.604 -61,1%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 9a - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI ORDINARI PER RAMO 
DI ATTIVITA' - LA SPEZIA

Variazione 2021/2020
v.a

La Spezia 
 
Interventi ordinari: crescono le ore autorizzate nell’ambito dell’industria per abbigliamento 
(da 9.296 ore a 42.510 ore), chimica (+31%, +79.111 ore) e pelli, cuoio e calzature (+70%, 
+1.500 ore). 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 64.991 -64.991 -100,0%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno
Alimentari
Metallurgiche
Meccaniche 64.841 -64.841 -100,0%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria 150 -150 -100,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni
Tabacchicoltura
Servizi
Varie
Edilizia 36.989 -36.989 -100,0%
Artigianato
Commercio 33.216 5.713 -27.503 -82,8%
Settori vari
Totale 135.196 5.713 -129.483 -95,8%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 9b - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI STRAORDINARI PER 
RAMO DI ATTIVITA' - LA SPEZIA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi straordinari: le ore sono in diminuzione in tutti i comparti. 
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2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v%

Industria 51.773 38.701 -13.072 -25,2%
di cui

Attività economiche 
connesse con l'agricoltura
Estrazione minerali 
metalliferi e non
Legno 117 -117 -100,0%
Alimentari 528 -528 -100,0%
Metallurgiche
Meccaniche 6.169 364 -5.805 -94,1%
Tessili
Abbigliamento
Chimica, petrolchimica, 
gomma e materie plastiche
Pelli, cuoio e calzature
Lavorazione minerali non 
metalliferi
Carta, stampa ed editoria 104 -104 -100,0%
Installazione impianti per 
l'edilizia 440 -440 -100,0%
Energia elettrica, gas e 
acqua
Trasporti e comunicazioni 18.326 8.530 -9.796 -53,5%
Tabacchicoltura
Servizi 25.928 24.831 -1.097 -4,2%
Varie 161 4.976 4.815 2990,7%
Edilizia 2.261 -2.261 -100,0%
Artigianato 856 2.270 1.414 165,2%
Commercio 2.283.442 1.581.312 -702.130 -30,7%
Settori vari 17.078 5.189 -11.889 -69,6%
Totale 2.355.410 1.627.472 -727.938 -30,9%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 9c - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA PER RAMO 
DI ATTIVITA' - LA SPEZIA

Variazione 2021/2020
v.a

Interventi in deroga: crescono le ore in favore dell’artigianato, dalle 856 del 2020 alle 2.270 
del 2021 e, all’interno dell’industria, sale la voce varie, dalle 161 alle 4.976 ore. 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2020 2021
v.a v.a v.a v%

Industria 51.773 38.701 -13.072 -25,2%
Edilizia 2.261 -2.261 -100,0%
Artigianato 856 2.270 1.414 165,2%
Commercio  2.283.442 1.581.312 -702.130 -30,7%
 di cui Commercio all'ingrosso 194.973 111.552 -83.421 -42,8%
di cui Commercio al minuto 584.803 399.856 -184.947 -31,6%
di cui Attivita' varie 
(Professionisti, artisti, scuole e 
istituti privati di istruzione, 
istituti di vigilanza, case di cura 
private 482.739 248.807 -233.932 -48,5%

di cui Intermediari (Agenzie 
viaggio, immobiliari, di 
brokeraggio, magazzini di 
custodia conto terzi) 178.770 74.311 -104.459 -58,4%
di cui Alberghi, pubblici esercizi 
e attivita' similari 842.157 746.786 -95.371 -11,3%
Settori vari 17.078 5.189 -11.889 -69,6%
Totale 2.355.410 1.627.472 -727.938 -30,9%
Fonte: ALFA - O.M.L. - Elaborazioni su dati INPS

Tab. 9d - ORE CIG AUTORIZZATE PER INTERVENTI IN DEROGA NEL 
COMMERCIO PER RAMO DI ATTIVITA' - LA SPEZIA
2020-2021

Variazione 2021/2020
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