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In breve 
 
Nel 2020, le Comunicazioni Obbligatorie di avviamento (CO) sono state 246.200, per un totale di 
153.235 domiciliati in Liguria che, nel corso dello stesso anno, hanno avuto almeno un 
avviamento. Nel 2021, gli avviamenti crescono, attestandosi su 295.535 unità (+20%, +49.335 
unità) e salgono anche gli avviati, raggiungendo le 174.887 unità, con un incremento del 
14,1% rispetto al 2020 (+21.652 unità). 
 
Se effettuiamo il confronto tra il 2021 e il 2019, che non solo è l’anno prima della pandemia, 
ma anche quello con il più alto numero di avviati dal 2014, gli avviamenti risultano essere in 
diminuzione del 9,9% (-32.606 unità) e gli avviati dell’1,2% (-2.122 unità). La contrazione degli 
avviamenti, più marcata rispetto a quella degli avviati, denota una riduzione del numero di 
contratti firmati da uno stesso lavoratore durante l’anno. 
 
Nel 2020 le cessazioni sono state 286.183 e 163.923 i domiciliati in Liguria che hanno avuto 
almeno una CO di cessazione. Nel 2021, le cessazioni salgono a quota 327.311 (+14,4%, 
+41.128 unità) e i cessati a 182.148 (+11,1%, +18.225 unità). 
Se confrontiamo le cessazioni del 2021 con quelle del 2019 (366.232 unità), la riduzione è del 
10,6% (-38.921 unità), per effetto anche del minor numero di avviamenti che ha caratterizzato 
l’anno appena trascorso, mentre i lavoratori cessati diminuiscono, sempre rispetto al 2019, 
dell’1,5% (-2.844 unità). 
 
Nel 2021, le trasformazioni da tempo determinato a tempo indeterminato sono 11.493, in 
diminuzione del 16,5% rispetto al 2020 (-2.265 unità) e del 32,1% rispetto al 2019 (-5.436 unità). 
 
Le principali caratteristiche degli avviati nel 2021 sono le seguenti: 
 

 il 51,6% è composto da uomini (90.174 unità); 
 il 48,8% ha meno di 35 anni (85.307 unità); 
 la fascia di età più numerosa è quella tra i 20-24 anni (16%, 28.010 avviati); 
 l’81,1% è nel terziario (141.912 unità); 
 il 14,5% è nell’industria (25.374 unità), percentuale che sale al 23,6% se consideriamo solo 

gli uomini avviati (21.267 unità); 
 il 3,5% è nell’agricoltura (6.167 unità); 
 il 48,7% è avviato con contratto a tempo determinato (85.111 unità). 
 Il 18,4% è avviato con contratto a tempo indeterminato (32.216 unità), percentuale che sale 

al 20,8% se si considera solo la componente femminile (17.620 unità), mentre per gli 
uomini è del 16,2% (14.595 unità). 

 
Gli avviati nel 2021, rispetto al 2020 

 crescono del 14,5% tra gli uomini (+11.415 unità) e del 13,7% tra le donne (+10.237 unità); 
 aumentano in tutte le classi di età, ma in particolare tra i 16-19 anni (+42,1%, +3.113 

unità) e tra i 20-24 anni (+20,9%, +4.833 unità); 
 aumentano in tutti i settori, ma soprattutto nelle costruzioni (+29,3%, +2.594 unità) e 

nel turismo (+24,9%, +6.964 unità); 
 salgono per tutte le tipologie di avviamento ma, anche per effetto dell’incremento degli 

avviati nelle classi giovanili, gli aumenti più rilevanti sono quelli del tirocinio (39,7%, 
+2.538 avviati) e dell’apprendistato (+34,2%, +2.670 unità). A seguire troviamo 
co.co.co, somministrazione e lavoro intermittente (+17%, +5.161 unità) e il tempo 
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determinato (+11,4%, +8.701 unità). Il tempo indeterminato sale del 5,6% (+1.703 
unità). 

 
Dall’analisi dell’andamento mensile degli avviati emerge come, a partire da marzo 2021, gli avviati 
siano sempre superiori rispetto ai corrispondenti mesi del 2020, con l’eccezione di agosto 2021 
che ha fatto registrare una contrazione del 5,2% (-668 unità, rispetto ad agosto 2020). Si 
segnala anche come, nel 2021, i mesi di maggio, giugno, luglio, ottobre e novembre abbiano 
un numero di avviati superiore anche a quello dell’anno 20191. Questa crescita è da imputarsi 
in larga misura all’incremento di avviati dei servizi di alloggio e ristorazione, che nel mese di 
giugno hanno fatto segnare la crescita record del 41,1% rispetto al 2019 (+3.742 unità).  
 
 
 

                                            
1 Di seguito si riportano le variazioni: maggio 2021/maggio 2019: +24,3%, +5.308 unità; giugno 2021/giugno 2019: 
+15,7%, +4.548 unità; luglio 2021/luglio 2019: +7,1%, +1.653 unità; ottobre 2021/ottobre2019: +11,4%, +2.582 
unità; novembre 2021/novembre 2019: +5,3%, +957 unità. 
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Anno 2021
(valori assoluti)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a

<16 73 95 168

16-19 4.332 6.182 10.514

20-24 12.571 15.439 28.010

25-29 12.354 14.160 26.513

30-34 9.395 10.707 20.102

35-39 8.162 8.779 16.941

40-44 8.523 8.134 16.657

45-49 9.447 8.270 17.717

50-54 8.581 7.463 16.044

55 e oltre 11.272 10.942 22.214

Non definito 3 3 6

Totale 84.713 90.174 174.887

Tab.1 Avviati domiciliati in Liguria per genere e fasce d'età

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

 
Il dato annuale  
 
Nel 2020 gli avviamenti sono stati 246.200, per un totale di 153.235 domiciliati in Liguria che, 
nel corso dello stesso anno, hanno avuto almeno una Comunicazione Obbligatoria (CO) di 
avviamento. Nel 2021, gli avviamenti salgono a quota 295.535 (+20%, +49.335 unità) e gli 
avviati passano a 174.887 unità, con un incremento del 14,1% (+21.652 unità). 
 
Dal confronto dei dati del 2021 con quelli del 2019, l’anno prima della pandemia, gli 
avviamenti risultano essere in diminuzione del 9,9% (-32.606 unità) e gli avviati dell’1,2%      
(-2.122 unità). Rispetto a un anno come il 2019 che, non solo è precedente alla pandemia, ma 
detiene anche il primato per il più alto numero di avviati in serie storica dal 2014, la flessione 
più forte riguarda il numero di contratti piuttosto che i lavoratori coinvolti. In altre parole è 
probabile che i lavoratori con esperienze discontinue o a termine, che negli anni precedenti 
stipulavano più contratti nell’arco di un anno, con il perdurare della situazione di incertezza 
economica, abbiano subito una riduzione delle opportunità lavorative. 
 
Nel 2021, gli uomini rappresentano il 51,6% degli avviati (90.174 unità) e le donne il 48,4% 
(84.713 unità). L’incremento degli avviati riguarda entrambe le componenti di genere: +14,5% 
per gli uomini (+11.415 unità) e +13,7% per le donne (+10.237 unità). 
Crescono gli avviati in tutte le fasce di età, ma in particolare tra i 16-19 anni (+42,1%, +3.113 
unità) e tra i 20-24 anni (+20,9%, +4.833 unità). Si segnala come per le donne la crescita tra i 
16-19 anni sia del 49,1% (+1.427 unità) e tra i 20-24 anni del 23,7% (+2.405 unità). 
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Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviati 2020 Avviati 2021

v.a v.a v.a v%
<16 107 168 61 57,0%
16-19 7.401 10.514 3.113 42,1%
20-24 23.177 28.010 4.833 20,9%
25-29 22.890 26.513 3.624 15,8%
30-34 18.093 20.102 2.010 11,1%
35-39 15.570 16.941 1.371 8,8%
40-44 15.701 16.657 956 6,1%
45-49 16.269 17.717 1.448 8,9%
50-54 14.644 16.044 1.400 9,6%
55 e oltre 19.377 22.214 2.837 14,6%

Non definito 7 6 -1 -14,3%

Totale 153.235 174.887 21.652 14,1%

Avviati 2021/2020

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab. 2 Avviati domiciliati in Liguria per età

Anno 2021
(valori percentuali)

Femmine Maschi Totale

v% v% v%

<16 0,1% 0,1% 0,1%

16-19 5,1% 6,9% 6,0%

20-24 14,8% 17,1% 16,0%

25-29 14,6% 15,7% 15,2%
30-34 11,1% 11,9% 11,5%

35-39 9,6% 9,7% 9,7%

40-44 10,1% 9,0% 9,5%

45-49 11,2% 9,2% 10,1%

50-54 10,1% 8,3% 9,2%

55 e oltre 13,3% 12,1% 12,7%

Non definito 0,0% 0,0% 0,0%

Totale 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab.1a Avviati domiciliati in Liguria per genere e fasce di età 
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Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviate 2020 Avviate 2021

v.a v.a v.a v%
<16 62 73 12 18,7%
16-19 2.905 4.332 1.427 49,1%
20-24 10.166 12.571 2.405 23,7%
25-29 10.659 12.354 1.695 15,9%
30-34 8.467 9.395 928 11,0%
35-39 7.510 8.162 652 8,7%
40-44 8.165 8.523 357 4,4%
45-49 8.721 9.447 726 8,3%

50-54 7.883 8.581 698 8,9%
55 e oltre 9.933 11.272 1.339 13,5%

Non definito 4 3 -1 -25,0%

Totale 74.476 84.713 10.237 13,7%

Tab. 2a  Donne avviate domiciliate in Liguria per età

Avviate 2021/2020

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviati 2020 Avviati 2021

v.a v.a v.a v%
<16 43 95 52 119,8%
16-19 4.496 6.182 1.686 37,5%
20-24 13.011 15.439 2.428 18,7%
25-29 12.230 14.160 1.929 15,8%
30-34 9.625 10.707 1.081 11,2%
35-39 8.060 8.779 719 8,9%
40-44 7.535 8.134 599 8,0%
45-49 7.548 8.270 722 9,6%

50-54 6.761 7.463 702 10,4%
55 e oltre 9.444 10.942 1.498 15,9%

Non definito 5 3 -2 -40,0%

Totale 78.759 90.174 11.415 14,5%

Tab.2b  Uomini avviati domiciliati in Liguria per età

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Avviati 2021/2020
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Anno 2021
(valori assoluti)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a

Agricoltura 1.616 4.551 6.167

Industria 4.107 21.267 25.374

             di cui costruzioni 727 10.714 11.440

Terziario 78.234 63.678 141.912

             di cui commercio 9.171 7.742 16.913

             di cui turismo 18.724 16.225 34.948

Non definito 756 678 1.434

Totale 84.713 90.174 174.887

Settore di attività

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab. 3 Avviati domiciliati in Liguria per genere e settore di 
attività

Anno 2021
(valori percentuali)

Femmine Maschi Totale

v% v% v%

Agricoltura 1,9% 5,0% 3,5%

Industria 4,8% 23,6% 14,5%

             di cui costruzioni 17,7% 50,4% 45,1%

Terziario 92,4% 70,6% 81,1%

             di cui commercio 11,7% 12,2% 11,9%

             di cui turismo 23,9% 25,5% 24,6%

Non definito 0,9% 0,8% 0,8%

Totale
100,0% 100,0% 100,0%

Tab. 3a Avviati domiciliati in Liguria per genere e settore di 
attività

Settore di attività

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Nel 2021, continuano a prevalere gli avviati nel terziario (81,1%, pari a 141.912 unità). Tra le 
84.713 donne complessivamente avviate, il 92,4% è nel terziario (78.234 unità), mentre tra i 
90.174 uomini avviati la percentuale scende al 70,6% (63.678 unità). 
All’interno del terziario il 24,6% degli avviati complessivi è nel turismo (34.948 unità); l’11,9% 
nel commercio (16.913 unità). 
L’industria assorbe il 14,5% di avviati complessivi (25.374 unità), percentuale che sale al 
23,6% se si considerano solo gli uomini (21.267 unità). 
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Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviati 2020 Avviati 2021

v.a v.a v.a v%
Agricoltura 6.040 6.167 127 2,1%
Industria 21.487 25.374 3.887 18,1%
             di cui costruzioni 8.846 11.440 2.594 29,3%

Terziario 124.576 141.912 17.336 13,9%
             di cui commercio 14.741 16.913 2.172 14,7%

             di cui turismo 27.984 34.948 6.964 24,9%

Non definito 1.132 1.434 302 26,7%

Totale 153.235 174.887 21.652 14,1%

Avviati 2021/2020

Tab. 4 Avviati domiciliati in Liguria per settore di attività

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviate 2020 Avviate 2021

v.a v.a v.a v%
Agricoltura 1.532 1.616 84 5,5%
Industria 3.381 4.107 726 21,5%
             di cui costruzioni 563 727 163 29,0%

Terziario 68.992 78.234 9.242 13,4%
             di cui commercio 7.801 9.171 1.369 17,6%

             di cui turismo 14.725 18.724 3.999 27,2%

Non definito 572 756 184 32,2%

Totale 74.477 84.713 10.236 13,7%

Avviate 2021/2020

Tab. 4a Avviate donne domiciliate in Liguria per settore di attività

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Gli avviati, rispetto al 2020, crescono in tutti gli ambiti: +18,1% nell’industria (+3.887 unità), 
+13,9% nel terziario (+17.336 unità) e +2,1% nell’agricoltura (+127 unità). All’interno del 
terziario si segnala l’aumento del 24,9% del turismo (+6.964 unità) e del 14,7% del commercio 
(+2.172 unità). 
Rispetto al 2020, nell’industria crescono maggiormente le donne avviate (+21,5%, +726 unità) 
rispetto agli uomini (+17,5%, +3.160 unità), mentre nel terziario la situazione si inverte: gli 
uomini fanno registrare un +14,6% (+8.095 unità) e le donne un +13,4% (+9.242 unità). 
All’interno di commercio e turismo però le avviate crescono in misura maggiore, 
rispettivamente del 17,6% (+1.369 unità) e del 27,2% (+3.999 unità), mentre gli uomini del 
+11,6% (+802 unità) e del +22,4% (+2.966 unità). 
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Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviati 2020 Avviati 2021

v.a v.a v.a v%
Agricoltura 4.508 4.551 43 1,0%
Industria 18.106 21.267 3.160 17,5%
             di cui costruzioni 8.283 10.714 2.431 29,3%

Terziario 55.583 63.678 8.095 14,6%
             di cui commercio 6.940 7.742 802 11,6%

             di cui turismo 13.259 16.225 2.966 22,4%

Non definito 560 678 118 21,0%

Totale 78.758 90.174 11.416 14,5%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab. 4b Avviati uomini domiciliati in Liguria per settore di attività

Avviati 2021/2020
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Tab.5 Avviati domiciliati in Liguria per tipo di contratto
Anno 2021
(valori assoluti)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a
Apprendistato 4.347 6.139 10.486
Co.co.co, 
somministratazione, 
lavoro intermittente 17.223 18.280 35.504
Tempo indeterminato 17.620 14.595 32.216
Tempo determinato 40.567 44.544 85.111

Altre tipologie 
contrattuali 710 1.370 2.080
Tirocinio 4.189 4.740 8.929
Non definito 56 506 562

Totale 84.713 90.174 174.887

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Anno 2021
(valori percentuali)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a

Apprendistato 5,1% 6,8% 6,0%
Co.co.co, 
somministratazione, 
lavoro intermittente 20,3% 20,3% 20,3%
Tempo indeterminato 20,8% 16,2% 18,4%
Tempo determinato 47,9% 49,4% 48,7%
Altre tipologie 
contrattuali 0,8% 1,5% 1,2%
Tirocinio 4,9% 5,3% 5,1%
Non definito 0,1% 0,6% 0,3%

Totale 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab.5a Avviati domiciliati in Liguria per tipo di contratto

Nel 2021, il 48,7% degli avviati ha siglato un contratto a tempo determinato (85.111 unità), 
seguito dalla somma dei collaboratori coordinati continuativi, somministrati e lavoratori 
intermittenti (20,3%, 35.504 unità) e dal tempo indeterminato (18,4%, 32.216 unità). 
Tra le donne avviate il 20,8% ha un contratto a tempo indeterminato (17.620 unità): 4,6 punti 
percentuali in più rispetto agli uomini2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
2 Gli uomini avviati a tempo indeterminato sono il 16,2%, pari a 14.595 unità. 
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Apprendistato
6,0%

Co.co.co, 
somministrazi

one, 
intermittente

20,3%

Tempo 
indeterminato

18,4%

Tempo 
determinato

48,7%

Altre tipologie 
contrattuali

1,2%
Tirocinio

5,1%

Avviati per tipologia contrattuale 2021
Totale avviati 174.887

Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Avviati 2020 Avviati 2021

v.a v.a v.a v%
Apprendistato 7.816 10.486 2.670 34,2%
Co.co.co, 
somministrazione, lavoro 
intermittente 30.343 35.504 5.161 17,0%
Tempo indeterminato 30.513 32.216 1.703 5,6%
Tempo determinato 76.409 85.111 8.701 11,4%

Altre tipologie 
contrattuali 1.759 2.080 321 18,2%
Tirocinio 6.391 8.929 2.538 39,7%
Non definito 4 562 558 13952,0%

Totale 153.235 174.887 21.652 14,1%

Avviati 2021/2020

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab.5b Avviati domiciliati in Liguria per tipo di contratto

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le tipologie di avviamento sono tutte in crescita, in particolar modo il tirocinio (39,7%, +2.538 
unità) e l’apprendistato (+34,2%, +2.670 unità). Il tempo indeterminato fa registrare la crescita 
più contenuta (+5,6%, +1.703 unità). 
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Anno 2021
(valori assoluti)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a
Apprendistato 3.193 4.081 7.275
Co.co.co, 
somministrazione, lavoro 
intermittente 17.184 18.264 35.448

Tempo indeterminato 21.862 19.951 41.813

Tempo determinato 41.535 44.794 86.329

Altre tipologie 
contrattuali 692 1.374 2.065

Tirocinio 4.180 4.765 8.946

Non definito 56 216 272

Totale 88.702 93.446 182.148

Tab. 6 Cessati domiciliati in Liguria per genere e tipologia 
contrattuale

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tipologia contrattuale

Nel 2020, le cessazioni sono state 286.183; i domiciliati in Liguria che hanno avuto almeno 
una CO di cessazione sono stati 163.923. Nel 2021, le cessazioni salgono a quota 327.311 
(+41.128 unità, +14,4%) e i cessati a 182.148 (+11,1%, +18.225 unità). 
Se confrontiamo le cessazioni del 2021 con quelle del 2019 (366.232 unità), la riduzione è del 
10,6% (-38.921 unità) per effetto della minore movimentazione di avviamenti che ha 
caratterizzato l’anno appena trascorso. Rispetto al 2019, diminuiscono anche i lavoratori 
cessati, ma in misura minore (-1,5%, -2.844 unità). 
Il 47,4% dei lavoratori cessati ha un contratto a tempo determinato (86.329 unità), seguito dal 
23% del tempo indeterminato (41.813 unità) e dal 19,5% di co.co.co, somministrazione e 
lavoro intermittente (35.448 unità). 
I maggiori incrementi dei cessati, per il periodo 2021/2020, riguardano l’apprendistato (+30%, 
+1.680 unità), il tirocinio (+28,6%, +1.989 unità) e il tempo indeterminato (+15,9%, +5.732 
unità). 
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Anno 2021
(valori percentuali)

Femmine Maschi Totale

v.a v.a v.a
Apprendistato 3,6% 4,4% 4,0%
Co.co.co, 
somministrazione, lavoro 
intermittente 19,4% 19,5% 19,5%

Tempo indeterminato 24,6% 21,4% 23,0%

Tempo determinato 46,8% 47,9% 47,4%
Altre tipologie 
contrattuali 0,8% 1,5% 1,1%

Tirocinio 4,7% 5,1% 4,9%

Non definito 0,1% 0,2% 0,1%

Totale 100,0% 100,0% 100,0%

Tab.6a Cessati domiciliati in Liguria per genere e tipologia 
contrattuale

Tipologia contrattuale

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Anni 2020-2021
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Cessati 2020 Cessati 2021

v.a v.a v.a v%
Apprendistato 5.595 7.275 1.680 30,0%
Co.co.co, 
somministrazione, lavoro 
intermittente 32.619 35.448 2.829 8,7%
Tempo indeterminato 36.081 41.813 5.732 15,9%
Tempo determinato 80.401 86.329 5.928 7,4%

Altre tipologie 
contrattuali 1.986 2.065 79 4,0%
Tirocinio 6.957 8.946 1.989 28,6%
Non definito 284 272 -12 -4,2%

Totale 163.923 182.148 18.225 11,1%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati QPG

Tab.7 Cessati domiciliati in Liguria per tipo di contratto

Cessati 2021/2020
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L’andamento mensile 
 
Per ogni mese vengono considerati i domiciliati in Liguria cha hanno avuto almeno una CO di 
avviamento. Se il lavoratore in uno stesso mese ha avuto più avviamenti si prende in 
considerazione l’ultimo in ordine temporale. 
 
A gennaio e febbraio 2021, gli avviati sono risultati inferiori sia rispetto agli stessi mesi del 
2020 (gennaio 2021/gennaio 2020: -27,6%, -6.013 unità; febbraio 2021/2020: -20,9%, -3.865 
unità), sia rispetto a quelli del 2019 (gennaio 2021/gennaio 2019: -31,2%, -7.133 unità; 
febbraio 2021/2019: -18,4%, -3.282 unità). Da marzo a dicembre 2021 gli avviati sono sempre 
stati superiori a quelli dei corrispondenti mesi del 2020, con l’eccezione di agosto 2021 che ha 
fatto registrare una contrazione del 5,2% rispetto ad agosto 2020 (-668 unità). 
Gli avviati nei mesi di maggio, giugno e luglio 2021 sono superiori anche a quelli dei 
corrispondenti mesi del 2019; molto probabilmente, in concomitanza dei mesi estivi, con 
l’allentare della pandemia, le aziende hanno ripreso ad assumere (maggio 2021/maggio 2019: 
+24,3%, +5.308 unità; giugno 2021/giugno 2019: +15,7%, +4.548 unità; luglio 2021/luglio 
2019: +7,1%, +1.653 unità). 
Anche a ottobre e novembre 2021, rispetto agli stessi mesi del 2019, gli avviati sono 
aumentati (ottobre 2021/ottobre2019: +11,4%, +2.582 unità; novembre 2021/novembre 2019: 
+5,3%, +957 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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Avviati

Cessati

I lavoratori che nel 2021 hanno avuto almeno una CO di cessazione sono sempre superiori a 
quelli dei corrispondenti mesi del 2020, con l’eccezione di gennaio, febbraio, marzo e agosto 
2020 (gennaio 2021/gennaio 2020: -27,7%, -5.490 unità; febbraio 2021/febbraio 2020: -21%,   
-3.482 unità; marzo 2021/marzo 2020: -7,1%, -1,231 unità; agosto 2021/agosto 2020: -2,1%,  
-510 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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Gli avviati in agricoltura nel 2021 sono sempre superiori a quelli del 2020, con l’eccezione dei 
mesi di gennaio (-1,1%, -15 unità), luglio (-1,5%, -10 unità), agosto (-12,5%, -80 unità), 
ottobre (-17,3%, -144 unità) e novembre (-23,2%, -130 unità). 
Rispetto al 2019, gli avviati nei mesi del 2021 sono sempre più elevati, tranne ad aprile          
(-4,5%, -26 unità) e a settembre (-1,2%, -14 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
 
 
A partire da marzo 2021, gli avviati dell’industria sono più elevati rispetto a quelli del 2020, 
mentre se effettuiamo il confronto con il 2019 è decisamente migliore l’andamento dell’anno 
pre pandemico, ad esclusione dei mesi di novembre e dicembre (novembre 2021/novembre 
2019: +11%, +327 unità; dicembre 2021/dicembre 2020: +12%, +235 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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Dal mese di marzo 2021, il numero di avviati nelle attività manifatturiere è superiore a quello 
del 2020; solo a luglio e agosto la variazione è negativa di poche unità (luglio 2021/luglio 
2020: -2,2%, -31 unità; agosto 2021/agosto 2020: -0,5%, -4 unità). 
Se però effettuiamo il confronto tra il 2021 e il 2019, gli avviati del 2019 sono sempre superiori 
rispetto a quelli del 2021: la variazione più contenuta, ma sempre negativa, è quella del mese 
di dicembre (dicembre 2021/dicembre 2019: -1,6%, -18 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
 
 
Nel terziario, a partire da marzo 2021, il numero di avviati supera quello dei corrispondenti 
mesi del 2020; solo ad agosto abbiamo una flessione del 7,4% (-794 unità). Rispetto al 2019 
si segnala la buona performance dei mesi di maggio (+31,4%, +5.659 unità), di giugno 
(+18,9%, +4.727 unità) e di luglio (+11%, +2.107 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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L’andamento del terziario è fortemente influenzato da quello delle attività di alloggio e 
ristorazione. Il numero di avviati nel 2021, rispetto al 2020, cresce a partire dal mese di aprile. 
Rispetto al terziario, le attività dei servizi di alloggio e ristorazione subiscono una contrazione 
non solo ad agosto (-14,8%, -510 unità), ma anche a luglio (-11,8%, -953 unità), dovuta al 
fatto che nel 2020 la stagione turistica è cominciata in ritardo e quindi anche le assunzioni si 
sono concentrate nei mesi estivi (giugno, luglio e agosto). Invece, nel 2021, già a maggio 
veniva superato il numero di avviati di maggio 2019 (+83,1%, +4.474 unità), e a giugno si 
raggiungeva il picco di avviati mensili nel triennio (12.840 unità), con l’incremento più alto, sia 
rispetto al 2020 (+28,6%, +2.853 unità), sia rispetto al 2019 (+41,1%, +3.742 unità).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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A partire da aprile 2021, gli avviati nel commercio sono stati più elevati rispetto al 2020, con le 
eccezioni dei mesi di luglio (-11,8%, -953 unità) e agosto (-2,7%, -31 unità). Rispetto al 2019, 
gli avviati sono sempre in diminuzione. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
 
 
Da aprile 2021, gli avviati superano quelli del 2020, mentre se si effettua il confronto con il 
2019 sono sempre inferiori; solo a novembre, nonostante la variazione sia negativa, c’è un 
avvicinamento al valore di novembre 2019 (-3,9%, - 60 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
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Nel 2021, gli avviati di noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese, sono 
sempre superiori a quelli del 2019. Rispetto al 2020; invece, nonostante un andamento 
complessivamente positivo, si segnala come ad agosto e novembre 2021 si sia verificata una 
diminuzione (agosto 2021/agosto 2020: -45,3%, -1.112 unità; novembre 2021/novembre2020: 
-25,4%, -693 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte: ALFA – OML Elaborazione su dati SIL QPG 
N.B. Questo settore di attività comprende anche coloro che sono avviati con un contratto in 

somministrazione 
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