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(*) I dati e le informazioni contenute nelle “Note di sintesi “ costituiscono un contributo che l’Osservatorio sul 
Mercato del Lavoro elabora per diffondere una tempestiva conoscenza delle più recenti dinamiche del 
mercato del lavoro regionale e locale. Ulteriori approfondimenti vengono pubblicati su “Notizie Flash” e “I 
Quaderni dell’OML”. 
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In breve 
Secondo i dati diffusi da ISTAT, l’occupazione in Liguria scende dalle 628.944 unità del III 
trimestre 2019 alle 617.575 unità del III trimestre 2020 (-1,8%). Nel Nord e in Italia la 
flessione è più marcata (Nord Ovest: -2,6%, -184.734 unità; Nord Est: -2,1%, -111.513 unità; 
Italia: -2,6%, -621.709 unità). Il tasso di occupazione ligure scende dal 65,1% al 64,5%. 
 
L’andamento dell’occupazione ligure si caratterizza per: 

• una flessione che riguarda entrambe le componenti di genere; gli uomini diminuiscono 
del 2,2% (-7.724 unità) e le donne dell’1,3% (-3.645 unità); 

• una contrazione del lavoro alle dipendenze (-4,4%, -20.265 unità) che riguarda sia gli 
uomini che le donne;  

• una crescita del lavoro indipendente1 (+5,4%, +8.896 unità) dovuta prevalentemente 
all’incremento della componente femminile (+12,7%, +6.886 unità); 

• cresce l’occupazione in agricoltura del 22,5% (+2.467 unità) e nell’industria (+2,6%, 
+2.980 unità) principalmente per effetto degli occupati nel manifatturiero (+3,8%, 
+2.957 unità), mentre le costruzioni rimangono stabili (+0,1%, +24 unità); 

•  nei servizi l’occupazione scende del 3,3% (-16.818 unità) nonostante il +0,9% di 
commercio, alberghi e ristoranti (+1.403 unità); 

• la crescita dell’occupazione nell’industria è dovuta esclusivamente all’incremento del 
lavoro dipendente (+4,7%, +3.980 unità). Si ricorda che per ISTAT vengono considerati 
occupati anche i lavoratori in CIG. Se il periodo di CIG supera i 3 mesi il lavoratore 
viene ancora considerato occupato se percepisce almeno il 50% della retribuzione; 

• l’andamento negativo dell’occupazione nei servizi (-3,3% rispetto al III trimestre 2019) 
è dovuto alla contrazione dell’occupazione alle dipendenze (-6,6%, -24.585 unità), 
mentre gli occupati indipendenti del comparto crescono del 6% (+7.768 unità), 
percentuale che sale all’11,7% se si considerano solo commercio, alberghi e ristoranti 
(+6.994 unità). 

 
In Liguria i disoccupati diminuiscono  dalle 57.515 unità del III trimestre 2019 alle 48.342 
unità del III trimestre 2020 (-15,9%), mentre nel Nord e In Italia sono in aumento (Nord Ovest: 
+8,1%, +36.638 unità; Nord Est: +21,7%, +60.431 unità, Italia: +8,6%, +201.941 unità). 
 
Il tasso di disoccupazione ligure scende dall’8,4% al 7,3%. 
Scende il numero di donne in cerca di occupazione (-27,9%, -9.430 unità), mentre gli uomini 
crescono dell’1,1% (+257 unità). 
 
La diminuzione della disoccupazione ligure è contestuale alla crescita degli inattivi tra i 15-64 
anni che salgono del 5% (+13.339 unità), con le donne inattive che aumentano del 5,7% 
(+9.250 unità)2. 
 

                                            
1 Gli occupati indipendenti sono coloro che svolgono la propria attività lavorativa senza vincoli formali di subordinazione. 
Sono compresi: imprenditori, liberi professionisti, lavoratori autonomi, coadiuvanti nell'azienda di un familiare (se 
prestano lavoro nell'impresa senza il corrispettivo di una retribuzione contrattuale come dipendenti), soci di cooperativa 
non dipendenti, collaboratori (con e senza progetto) e prestatori d'opera occasionali. 
2 L’ISTAT ricorda che la definizione armonizzata a livello europeo affinché un individuo possa essere considerato come 
disoccupato è: a) aver intrapreso almeno un’azione di ricerca nell’ultimo mese; b) essere disponibile a iniziare un 
impiego entro 2 settimane. 
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3° trimestre 2019 - 3° trimestre 2020

v.a. v.%
Liguria -11.369 -1,8%
Nord Ovest -184.734 -2,6%
Nord Est -111.513 -2,1%
Italia -621.709 -2,6%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3° trimestre 201 9 - 3° trimestre 2020)

3° trimestre 2020

6.787.958

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

5.089.157
22.863.395            

5.200.670              
6.972.692              

Tab. 1 - ANDAMENTO DELL'OCCUPAZIONE. CONFRONTO RIPA RTIZIONALE

Variazioni 
3°trim-20/3°trim-19

628.944                 
3° trimestre 2019

23.485.104            

617.575                 

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 2020

v.a. v.% v.a. v.% v.a. v.%
Maschi 348.391 55,4% 340.667 55,2% -7.724 -2,2%
Femmine 280.554 44,6% 276.909 44,8% -3.645 -1,3%
Totale 628.944 100,0% 617.575 100,0% -11.369 -1,8%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3° trimestre 201 9 - 3° trimestre 2020)

3° trimestre 2020

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

3° trimestre 2019
Variazioni 

3°trim-20/3°trim-19

Tab. 2 - ANDAMENTO DELL'OCCUPAZIONE  PER GENERE IN LIGURIA

 
L’occupazione 
Nel III trimestre 2020 l’occupazione è in diminuzione in tutte le aree. In Liguria passa dalla 628.944 
unità alle 617.575 unità (-1,8%). Nel Nord e in Italia la flessione è più marcata (Nord Ovest:  
-2,6%, -184.734 unità; Nord Est: -2,1%, -111.513 unità; Italia: -2,6%, -621.709 unità). 
La discesa dell’occupazione ligure riguarda entrambe le componenti genere; gli uomini 
diminuiscono del 2,2% (-7.724 unità) e le donne dell’1,3% (-3.645 unità). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La riduzione dell’occupazione riguarda solo il lavoro alle dipendenze (-4,4%, -20.265 unità); la 
contrazione più forte coinvolge i dipendenti dei servizi (-6,6%, -5.590 unità), mentre sale del 6% il 
lavoro indipendente nello stesso comparto (+7.768 unità).  
Il lavoro indipendente nel commercio, alberghi e ristoranti aumenta dell’11,7% (+6.994 unità). 
La crescita complessiva dell’occupazione nell’industria (+2,6%, +2.980 unità) è invece 
esclusivamente da imputarsi al lavoro alle dipendenze che ha un incremento del 4,7% (+3.980 
unità), mentre quello indipendente scende del 3,4% (-999 unità). 
L’occupazione in agricoltura aumenta del 22,5% (+2.467 unità) e, proprio l’agricoltura, è l’unico 
ramo di attività dove crescono sia gli occupati alle dipendenze che gli indipendenti, anche se questi 
ultimi subiscono un incremento più consistente (+36,2%,+2.126 unità). 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

3°trim2019 3°trim2020
v.a v.a v. a. v.%

Dipendenti 464.973 444.708 -20.265 -4,4%
di cui uomini 238.686 228.952 -9.734 -4,1%

di cui donne 226.288 215.756 -10.532 -4,7%

Indipendenti 163.971 172.867 8.896 5,4%
di cui uomini 109.705 111.714 2.009 1,8%

di cui donne 54.266 61.152 6.886 12,7%

Totale 
(Dipendenti + 
Indipendenti) 628.944 617.575 -11.369 -1,8%

Variazioni 
3°trim2020/3°trim20

19

Tab. 3 - OCCUPATI PER POSIZIONE NELLA PROFESSIONE 
IN LIGURIA
3°trimestre 2019 - 3°trimestre 2020

Fonte: ALFA - O.M.L.  Elaborazioni su dati ISTAT

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019  - 3°trimestre 2020)

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range 
di 1/3 unità

Gli occupati indipendenti sono coloro che svolgono la propria attività lavorativa 
senza vincoli formali di subordinazione. Sono compresi: imprenditori, liberi 
professionisti, lavoratori autonomi, coadiuvanti nell'azienda di un familiare (se 
prestano lavoro nell'impresa senza il corrispettivo di una retribuzione 
contrattuale come dipendenti), soci di cooperativa non dipendenti, collaboratori 
(con e senza progetto) e prestatori d'opera occasionali

v.a v.% v.a v.% v.a. v.%
Agricoltura 10.951 1,7% 13.418 2,2% 2.467 22,5%
Industria 114.414 18,2% 117.394 19,0% 2.980 2,6%

Industria escluse 
costruzioni 77.397 12,3% 80.354 13,0% 2.957 3,8%

costruzioni 37.016 5,9% 37.040 6,0% 24 0,1%

Servizi 503.580 80,1% 486.762 78,8% -16.818 -3,3%
commercio, 
alberghi e 
ristoranti 152.539 24,3% 153.942 24,9% 1.403 0,9%

altre attività di 
servizi 351.041 55,8% 332.820 53,9% -18.221 -5,2%

Totale 628.944 100,0% 617.575 100,0% -11.369 -1,8%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

Il peso percentuale per settore è sempre calcolato sul totale degli occupati

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

3°trimestre 2019 3°trimestre 2020
Variazioni 

3°trim20/3°trim19

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019 -3°trimestre 2020)

3°trimestre 2019 - 3°trimestre 2020
Tab. 4 - OCCUPATI PER RAMO DI ATTIVITA' ECONOMICA I N LIGURIA
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v.a v.% v.a v.% v.a. v.%
Agricoltura 5.079 0,8% 5.420 0,9% 341 6,7%
Industria 84.849 13,5% 88.829 14,4% 3.980 4,7%

Industria escluse 
costruzioni 67.359 10,7% 70.572 11,4% 3.213 4,8%

costruzioni 17.490 2,8% 18.257 3,0% 767 4,4%

Servizi 375.045 59,6% 350.460 56,7% -24.585 -6,6%
commercio, 
alberghi e 
ristoranti 92.933 14,8% 87.343 14,1% -5.590 -6,0%

altre attività di 
servizi 282.112 44,9% 263.117 42,6% -18.995 -6,7%

Totale 464.973 73,9% 444.708 72,0% -20.265 -4,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

3°trimestre 2019 - 3°trimestre 2020
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Tab. 4a - OCCUPATI ALLE DIPENDENZE PER RAMO DI ATTI VITA' ECONOMICA IN 
LIGURIA

3°trimestre 2019 3°trimestre 2020
Variazioni 

3°trim20/3°trim19

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019 -3°trimestre 2020)

Il peso percentuale per settore è sempre calcolato sul totale degli occupati

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

v.a v.% v.a v.% v.a. v.%
Agricoltura 5.872 0,9% 7.998 1,3% 2.126 36,2%
Industria 29.565 4,7% 28.566 4,6% -999 -3,4%

Industria escluse 
costruzioni 10.038 1,6% 9.782 1,6% -256 -2,6%

costruzioni 19.527 3,1% 18.784 3,0% -743 -3,8%

Servizi 128.535 20,4% 136.303 22,1% 7.768 6,0%
commercio, 
alberghi e 
ristoranti 59.605 9,5% 66.599 10,8% 6.994 11,7%

altre attività di 
servizi 68.929 11,0% 69.703 11,3% 774 1,1%

Totale 163.971 26,1% 172.867 28,0% 8.896 5,4%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

3°trimestre 2020
Variazioni 

3°trim20/3°trim19

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019 -3°trimestre 2020)

Il peso percentuale per settore è sempre calcolato sul totale degli occupati

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

Gli occupati indipendenti sono coloro che svolgono la propria attività lavorativa senza vincoli formali di 
subordinazione. Sono compresi: imprenditori, liberi professionisti, lavoratori autonomi, coadiuvanti nell'azienda di 
un familiare (se prestano lavoro nell'impresa senza il corrispettivo di una retribuzione contrattuale come 
dipendenti), soci di cooperativa non dipendenti, collaboratori (con e senza progetto) e prestatori d'opera 
occasionali

Tab. 4b - OCCUPATI INDIPENDENTI PER RAMO DI ATTIVIT A' ECONOMICA IN 
LIGURIA
3°trimestre 2019 - 3°trimestre 2020
(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

3°trimestre 2019
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(valori percentuali)

3°trim19 3°trim20

Liguria 72,4% 71,3%
Nord Ovest 75,1% 72,9%
Nord Est 76,5% 75,6%
Italia 68,7% 67,5%

Liguria 58,0% 57,7%
Nord Ovest 59,3% 57,8%
Nord Est 61,0% 58,9%
Italia 50,1% 48,5%

Liguria 65,1% 64,5%
Nord Ovest 67,2% 65,4%
Nord Est 68,8% 67,3%
Italia 59,4% 58,0%

Maschi

CONFRONTO RIPARTIZIONALE

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

Totale

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019 -
3° trimestre 2020)

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 2020

Femmine

Tab. 5 - DINAMICA DEL TASSO DI 
OCCUPAZIONE 15-64 ANNI

I tassi di occupazione sono in generalizzata diminuzione. In Liguria l’indicatore scende dal 
65,1% al 64,5%, valore più elevato rispetto alla media italiana (58%), ma più basso rispetto 
alle regioni del Nord. Si segnala come il tasso femminile ligure nel III trimestre raggiunga il 
57,7%, valore in linea con il dato complessivo del Nord Ovest, mentre l’indicatore maschile 
(71,3%) è inferiore di 1,6 punti percentuali rispetto all’analogo valore del Nord Ovest. 
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Tab. 6 - PERSONE IN CERCA DI OCCUPAZIONE

v.a. v.%
Liguria -9.173 -15,9%
Nord Ovest 36.638 8,1%
Nord Est 60.431 21,7%
Italia 201.941 8,6%

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3° trimestre 201 9 - 3° trimestre 2020)

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

2.545.926
278.344                

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

453.803                

3° trimestre 2019

338.775
2.343.985             

Variazioni 
3°trim-19/3°trim-20

3° trimestre 2020
57.515                 48.342                  

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 

490.441

v.a. v.% v.a. v.% v.a. v.%
Maschi 23.674 41,2% 23.931 49,5% 257 1,1%
Femmine 33.841 58,8% 24.411 50,5% -9.430 -27,9%
Totale 57.515 100,0% 48.342 100,0% -9.173 -15,9%

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3° trimestre 201 9 - 3° trimestre 2020)

(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT

3° trimestre 2020

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

3° trimestre 2019
Variazioni 

3°trim-20/3°trim-19

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 
Tab. 7 - ANDAMENTO DELLA DISOCCUPAZIONE  PER GENERE  IN LIGURIA

La disoccupazione 
In Liguria i disoccupati passano dalle 57.515 unità del III trimestre 2019 alle 48.342 unità del 
III trimestre 2020 (-15,9%), mentre nel Nord e In Italia sono in aumento (Nord Ovest: +8,1%, 
+36.638 unità; Nord Est: +21,7%, +60.431 unità, Italia: +8,6%, +201.941 unità). 
In Liguria scende solo la disoccupazione femminile (-27,9%, -9.430 unità), mentre quella 
maschile sale dell’1,1% (+257 unità). 
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(valori percentuali)

3°trim19 3°trim20

Liguria 6,4% 6,6%
Nord Ovest 5,0% 5,8%
Nord Est 4,1% 5,2%
Italia 8,3% 9,0%

Liguria 10,8% 8,1%
Nord Ovest 7,5% 7,9%
Nord Est 6,3% 7,6%
Italia 10,2% 11,4%

Liguria 8,4% 7,3%
Nord Ovest 6,1% 6,7%
Nord Est 5,1% 6,2%
Italia 9,1% 10,0%

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°
trimestre 2019 - 3° trimestre 2020)

Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati
ISTAT

Tab. 8 - DINAMICA DEL TASSO 
DI DISOCCUPAZIONE 
CONFRONTO RIPARTIZIONALE

Totale

Femmine

Maschi

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 
2020

Il tasso di disoccupazione ligure complessivo è l’unico, tra le aree considerate, ad essere in 
discesa, dall’8,4% al 7,3%3, ma nonostante questa flessione è comunque superiore a quello 
del Nord Ovest.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La diminuzione della disoccupazione ligure è contestuale alla crescita degli inattivi tra i 15-64 
anni che salgono del 5% (+13.339 unità), con le donne inattive che aumentano del 5,7% 
(+9.250 unità)4. 
Se tra gli inattivi 15-64 anni consideriamo solo quelli che ISTAT definisce “in zona grigia”, 
ossia coloro che vorrebbero lavorare pur non impegnandosi attivamente alla ricerca di 
un’occupazione (somma delle categorie “cercano lavoro non attivamente”, cercano lavoro ma 
non sono immediatamente disponibili”, “non cercano ma disponibili a lavorare), in Liguria 
abbiamo un incremento del 13,4% della componente femminile (+3.443 unità), mentre la 
componente maschile nella stessa condizione è in flessione del 29,1% (-6.449 unità). 
 

                                            
3 Il tasso disoccupazione maschile ligure invece è in crescita, dal 6,4% al 6,6%. 
4 L’ISTAT ricorda che la definizione armonizzata a livello europeo affinché un individuo possa essere considerato come 
disoccupato è: a) aver intrapreso almeno un’azione di ricerca nell’ultimo mese; b) essere disponibile a iniziare un 
impiego entro 2 settimane. 
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(valori assoluti - variazioni assolute e percentuali)

3°trim 2019 3°trim 2020

Variazioni 
3°trim20/3

°trim19 3°trim 2019 3°trim2020

Variazioni 
3°trim20/3

°trim19 3°trim 2019 3°trim2020

Variazioni 
3°trim20/3°trim

19
v.a. v.a. v% v.a. v.a. v% v.a. v.a. v%

Cercano lavoro non 
attivamente

7.725 5.327 -31,0% 12.194 14.996 23,0% 19.919 20.323 2,0%

Cercano lavoro ma non 
sono immediatamente 
disponibili a lavorare 2.235 2.698 20,7% 2.043 1.979 -3,1% 4.278 4.677 9,3%

Non cercano ma 
disponili a lavorare 12.237 7.723 -36,9% 11.371 12.076 6,2% 23.608 19.799 -16,1%

Totale inattivi in zona 
grigia 22.197 15.748 -29,1% 25.608 29.051 13,4% 47.805 44.799 -6,3%
Non cercano e non 
disponibili 
immediatamente a 
lavorare 82.280 92.818 12,8% 137.476 143.281 4,2% 219.756 236.099 7,4%

Totale inattivi 15-64 anni 104.478 108.567 3,9% 163.083 172.333 5,7% 267.561 280.900 5,0%
Fonte: ALFA - O.M.L. Elaborazioni su dati ISTAT. 

Maschi Femmine

Tab. 9 - DETTAGLIO SUGLI "SCORAGGIATI" IN LIGURIA

Rilevazione sulle Forze di Lavoro (3°trimestre 2019  - 3°trimestre 2020)

Per effetto degli arrotondamenti i totali possono risultare discordanti in un range di 1/3 unità

3° trimestre 2019 - 3° trimestre 2020

Totale

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Servizio Valutazione Esiti, Certificazione delle Co mpetenze e Osservatorio Mercato 
Lavoro 
Responsabile Elisabetta Garbarino 
A cura dell’OML – Lia Orzati 
 


